Sprawozdanie

z dziatalnosci Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z o. o.
za rok 2021

I. Ogdlna charakterystyka jednostki

W dniu 27.01.2004 r. zostat podpisany akt zatozycielski spotki pod nazwg Powiatowy Szpital w
Aleksandrowie Kujawskim Spétka z o.o0., ul. Stowackiego 18, 87-700 Aleksandrow Kujawski (Rep. A Nr
438/2004).

Postanowieniem z 16 marca 2004 r. Szpital Powiatowy Sp. z 0.0., zostat wpisany do Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez VII Wydziat Gospodarczy KRS w Toruniu pod numerem
0000199929.

Uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikdw Nr 5/2004 Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kuj. z dnia
3 marca 2004r., utworzono NZOZ Szpital Powiatowy, ustalajgc date rozpoczecia dziatalnosci zaktadu na
dzien 1 kwietnia 2004 r., (wpisany do rejestru zaktadéw opieki zdrowotnej decyzjg z dnia 29.03.2004 r.
pod numerem 04-00783).

W zwigzku z wymogami ustawy o dziatalnosci leczniczej dostosowano nazwe szpitala zmieniajac
j3 na Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z o.0., (wpisany do rejestru podmiotow
leczniczych pod numerem 000000002894).

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 5 100 000,00 zt. (10 200 udziatéw).

Uchwatg Nr 1/2021 z dnia 08.01.2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto
decyzje o podwyzszeniu kapitatu rezerwowego o kwote 299 880,00 zt.

Uchwatg Nr 2/2021 z dnia 13.04.2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw podjeto
decyzje o podwyzszeniu kapitatu rezerwowego o kwote 399 840,00zt.

Uchwatg Nr 4/2021 z dnia 14.06.2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto
decyzje o podwyzszeniu kapitatu rezerwowego o kwote 299 880,00 zt.

Kapitat rezerwowy na dziert 31.12.2021 r. wynosi 3 299 190,00 zt.

Uchwatg Nr 7/2021 z dnia 30.06.2021 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto decyzje o
przekazaniu zysku za rok obrotowy 2020 w kwocie 1 892 656,55 zt. i przeznaczy¢ go na kapitat zapasowy.

Kapitat zapasowy na dziert 31.12.2021 r. wynosi 1 892 656,22 zt.

Na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 10/2011 z dnia 28.06.2011 r., powotany zostat na
cztonka Zarzadu — Prezesa Spoétki Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z o.0,,
P. Mariusz Trojanowski i na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 11/2011 z dnia 28.06.2011 r., zostaty
jemu powierzone obowigzki Dyrektora Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej ,Szpital Powiatowy w
Aleksandrowie Kujawskim” na okres do dnia 31 grudnia 2012 r., natomiast w dniu 22 maja 2012 r. zostata
zawarta umowa o Zarzgdzanie Spotka z o.0. (kontrakt menedzerski).

Rada Nadzorcza Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spodtka z o0.0., powotana
Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdbw Nr 14/2019 z dnia 01.007.2019r. funkcjonuje w
skfadzie:
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— Pan Marcin Brzdek Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Pan Andrzej Mieczystaw Olszewski Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
— Pani Sylwia Lipiska Sekretarz Rady Nadzorczej.

Powiatowy Szpital Spétka z o0.0., Swiadczy ustugi zdrowotne na podstawie kontraktu z NFZ. Szpital

w Aleksandrowie Kuj. Spétka z o0.0., posiada nastepujgce zarejestrowane oddziaty:

— Wewnetrzny z intensywng opiekg kardiologiczng,

— Chirurgii ogélnej i onkologicznej,

— Pediatryczno- neonatologiczny ( zawieszenie dziatalnosci od dnia 01.04.2022 r. do 30.06.2022 r.),
— Ginekologiczno-potozniczy (zawieszenie dziatalnosci od dnia 01.04.2022 r. do dnia 30.06.2022 r.),
— Rehabilitacyjny,

— Psychiatryczny,

— Zaktad opiekunczo-leczniczy,

— Intensywnej terapii.

Od 18.11.2020 r. szpital pozyskat kontrakt na $wiadczenie ustug w zakresie Anestezjologii
i Intensywnej Terapii - hospitalizacja.

Ponadto Ambulatoryjng opieke specjalistyczng w ramach, ktdrej dziatajg nastepujace poradnie:
kardiologiczna, dermatologiczna, neurologiczna, reumatologiczna, ginekologiczno-potoznicza, chirurgii
ogélnej, chirurgii urazowo - ortopedycznej, okulistyczna, otolaryngologiczna, rehabilitacyjna. W
strukturach szpitala funkcjonuje od kwietnia 2017 r. Poradnia Zdrowia Psychicznego.

W szpitalu funkcjonuja réwniez nastepujace komaorki:

— Pracownia fizjoterapii,

— Zespoty Ratownictwa Medycznego (4 zespoty podstawowe),
— Laboratorium analityczne,

— Pracownie RTG, TK, USG, endoskopowa,

— Apteka szpitalna,

— Zakfad Patomorfologiczny z pracownig histopatologiczng,

— Gtéwna Izba Przyjeé.

W zwigzku z Poleceniami i Decyzjami Ministra Zdrowia od dnia 15.09.2020 r. wymienionymi ponizej
Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim Spdtka z o0.0., sukcesywnie przygotowat odziaty i
pomieszczenia szpitalne na potrzeby zwigzane z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19:

a) Polecenie Ministra Zdrowia z dnia 04.09.2020 r. znak: RO0.532.1.124.2020.3
— zapewnienie 2 tézek dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia wirusem SARS-CoV-2.
b) Polecenie Ministra Zdrowia z dnia 06.10.2020 r. znak: RO0.532.1.124.2020.3(2)

— zapewnienie 3 tézek dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia wirusem SARS-CoV-2.

c) Polecenie Ministra Zdrowia z dnia 19.10.2020 r. znak: RO0.532.1.124.2020.3(3) zapewnienie:

— na | poziomie zabezpieczenia szpitalnego 3 tézek szpitalnych dla pacjentéow z podejrzeniem

zakazenia wirusem SARS-CoV-2,
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d)

f)

g)

h)

— na |l poziomie zabezpieczenia szpitalnego 14 tézek szpitalnych dla pacjentow
z potwierdzonym zakazeniem wirusem SARS-CoV-2,

Polecenie Ministra Zdrowia z dnia 23.10.2020 r. znak: RO0.532.1.124.2020.3(4) zapewnienie:

— na | poziomie zabezpieczenia szpitalnego 3 tdézek szpitalnych dla pacjentéw z podejrzeniem
zakazenia wirusem SARS-CoV-2,

— na Il poziomie zabezpieczenia szpitalnego 14 t6zek szpitalnych dla pacjentéw z potwierdzonym
zakazeniem wirusem SARS-CoV-2, w tym 2 tézek respiratorowych,

Polecenie Ministra Zdrowia z dnia 06.11.2020 r. znak: RO0.532.1.124.2020.3(5) zapewnienie:

— od dnia 6 listopada 2020 r. na | poziomie zabezpieczenia szpitalnego 3 tézek szpitalnych dla
pacjentéw z podejrzeniem zakazenia wirusem SARS-CoV-2,

— do dnia 8 listopada 2020 r. na Il poziomie zabezpieczenia szpitalnego 14 tdézek szpitalnych dla
pacjentéw z potwierdzonym zakazeniem wirusem SARS-CoV-2, w tym 2 tdzek respiratorowych,

— od dnia 9 listopada 2020 r. do odwotania na Il poziomie zabezpieczenia szpitalnego 92 tdzek
szpitalnych dla pacjentéw z potwierdzonym zakazeniem wirusem SARS-CoV-2, w tym 5 tézek
respiratorowych oraz 4 t6zek intensywne;j terapii,

Decyzja Ministra Zdrowia z dnia 10.12.2020 r. znak: RO0.532.1.124.2020.3(5) zapewnienie:

— na | poziomie zabezpieczenia szpitalnego 3 tdézek szpitalnych dla pacjentéw z podejrzeniem
zakazenia wirusem SARS-CoV-2,

— na Il poziomie zabezpieczenia szpitalnego 107 tézek szpitalnych dla pacjentéw z potwierdzonym
zakazeniem wirusem SARS-CoV-2, w tym 6 t6zek respiratorowych oraz 4 16zek intensywnej terapii,

Decyzja Ministra Zdrowia z dnia 11.03.2021 r. znak: RO0.532.1.124.2020.3(6) zapewnienie:

— na | poziomie zabezpieczenia szpitalnego 3 tézek szpitalnych dla pacjentéw z podejrzeniem
zakazenia wirusem SARS-CoV-2,

— na Il poziomie zabezpieczenia szpitalnego 122 t6zek szpitalnych dla pacjentéw z potwierdzonym
zakazeniem wirusem SARS-CoV-2, w tym 7 tézek respiratorowych oraz 4 tézek intensywnej terapii
do odwotania,

Decyzja Ministra Zdrowia z dnia 19.03.2021 r. znak: RO0.532.1.124.2020.3(7) zapewnienie:

— na | poziomie zabezpieczenia szpitalnego 3 tdzek szpitalnych dla pacjentéw z podejrzeniem
zakazenia wirusem SARS-CoV-2,

— na Il poziomie zabezpieczenia szpitalnego 130 tdzek szpitalnych dla pacjentéow z potwierdzonym
zakazeniem wirusem SARS-CoV-2, w tym 8 tdzek respiratorowych oraz 4 tézek intensywnej terapii
do odwotania.

i) Decyzja Ministra Zdrowia z dnia 19.05.2021 r. znak: RO0.532.1.124.2020(8) zapewnienie:

— na | poziomie zabezpieczenia szpitalnego 3 t6zka dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia SARS-
CoV-2,

— na Il poziomie zabezpieczenia szpitalnego 74 tézka dla pacjentéw z potwierdzonym zakazeniem
SARS-CoV-2, w tym 8 tdzek respiratorowych oraz 4 tézka intensywnej terapii do odwotania.

i) Decyzja Ministra zdrowia z dnia 08.06.2021 r. znak: RO0.532.1.124.2020.3(9) zapewnienie:

— na | poziomie zabezpieczenia szpitalnego 3 t6zka dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia SARS-
CoV-2; w okresie od dnia doreczenia niniejszej decyzji do odwotania,
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— na |l poziomie zabezpieczenia szpitalnego 74 tézek dla pacjentéow z potwierdzonym zakazeniem
SARS-CoV-2, w tym 8 tdzek respiratorowych oraz 4 tézka intensywnej terapii w okresie od dnia
doreczenia niniejszej decyzji do dnia 14 czerwca 2021 .

k) Decyzja Ministra zdrowia z dnia 01.10.2021 r. znak: RO0.532.1.124.2020.3(9) zapewnienie:
— na | poziomie zabezpieczenia szpitalnego 3 tézka dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia SARS-
CoV-2; w okresie od 04 pazdziernika 2021 r. do odwotania,
— na Il poziomie zabezpieczenia szpitalnego 80 t6zek dla pacjentdw z potwierdzonym zakazeniem
SARS-CoV-2, w tym 8 tdzek respiratorowych oraz 4 tézka intensywnej terapii w okresie od dnia
04 pazdziernika 2021 r. do odwotania,
[) Decyzja Ministra zdrowia z dnia 20.10.2021 r. znak: RO0.532.1.124.2020.3(10) zapewnienie:
— na |l poziomie zabezpieczenia szpitalnego 3 tézka dla pacjentdw z podejrzeniem zakazenia SARS-
CoV-2,
— nall poziomie zabezpieczenia szpitalnego 100 tézek dla pacjentéw z potwierdzonym zakazeniem
SARS-CoV-2, w tym 8 tdzek respiratorowych oraz 4 tézka intensywnej terapii,
m) Decyzja Ministra zdrowia z dnia 10.11.2021 r. znak: RO0.532.1.124.2020.3(11) zapewnienie:
— na | poziomie zabezpieczenia szpitalnego 3 tézka dla pacjentdw z podejrzeniem zakazenia SARS-
CoV-2,
— nall poziomie zabezpieczenia szpitalnego 110 tézek dla pacjentéw z potwierdzonym zakazeniem
SARS-CoV-2, w tym 8 tézek respiratorowych oraz 4 tézka intensywnej terapii,
n) Decyzja Ministra zdrowia z dnia 02.12.2021 r. znak: RO0.532.1.124.2020.3(12) zapewnienie:
— na |l poziomie zabezpieczenia szpitalnego 3 t6zka dla pacjentédw z podejrzeniem zakazenia SARS-
CoV-2,
— nall poziomie zabezpieczenia szpitalnego 120 tézek dla pacjentéw z potwierdzonym zakazeniem
SARS-CoV-2, w tym 8 tdzek respiratorowych oraz 4 tézka intensywne;j terapii.
o) Decyzja Ministra Zdrowia z dnia 29.03.2022 r. znak: RO0.532.1.124.2020.3(13) zapewnienie w okresie
od dnia doreczenia decyzji do dnia 31 marca 2022 r.:

— na | poziomie zabezpieczenia szpitalnego 3 tézek dla pacjentdéw z podejrzeniem zakazenia SARS-
CoV-2,

— na |l poziomie zabezpieczenia szpitalnego 120 t6zek dla pacjentdw z potwierdzonym zakazeniem
SARS-CoV-2, w tym 8 tdzek respiratorowych oraz 4 tézka intensywne;j terapii.

Strona 4 z 29



Il. Dane statystyczne Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kuj. Spétka z o.o.

1. Ogdlna statystyka szpitala.

Tabela 2-1 Liczba leczonych, wykonywanych zabiegdw operacyjnych oraz wskazniki statystyczne w
okresie od 01.01.2021 do 31.10.2021r.

llosé o Sredni pobyt | Wykorzystanie
. Zabiegi . L.
Oddziat leczonych . [dni] tozek
operacyjne
chorych [ %]
Chirurgii Ogdlnej i
. ) 305 237 4,5 78,2
Onkologicznej
Wewnetrzny z Intensywn
. ¢ y . ywna 583 5,9 116,5
Opieka Kardiologiczng
Intensywnej Terapii 25 10,1 57,3
Rehabilitacji 187 23,1 108,0
Psychiatryczny 263 35,9 85,9
Il poz. zabezpieczenia
szpitalnego dla pacjentow ze
F_) g padl 1439 13,5 70,0
zdiagnozowanym
SARS_CoV_2

Tabela 2-2 Liczba porad udzielonych w poradniach specjalistycznych w okresie od 01.01.2021 do

31.12.2021r.
Lp. Nazwa poradni Liczba porad
1 Poradnia Neurologiczna 551
2 Poradnia Chirurgiczna 4514
3 Poradnia Reumatologiczna* 0
4 Poradnia Otolaryngologiczna* 0
5 Poradnia Dermatologiczna 466
6 Poradnia Okulistyczna* 0
7 Poradnia Kardiologiczna 1894
8 Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 3250
9 Poradnia Rehabilitacyjna 451
10 Poradnia Ginekologiczno - Potoznicza 798
11 Poradnia Zdrowia Psychicznego 1435
12. Poradnia Urologiczna 654
SUMA 14013

*zawieszona z powodu braku lekarzy.
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Tabela 2-3 Liczba porad w Izbie Przyje¢ w okresie od 01.01.2021 do 31.12.2021r.

2021 rok
Liczba porad 1653

Tabela 2-4 Liczba badan diagnostycznych w okresie od 01.01.2021 do 31.12.2021 r.

Pracownia TK | Laboratorium | Pracownia Anatomopato- | Pracownia Pracownia
RTG logia Endoskopowa | Endoskopowa
kolonoskopia | gastroskopia

2418 116028 8471 1858 169 279

Tabela 2-5 Liczba interwencji ZRM w okresie od 01.01.2021 do 31.12.2021r.

Lp. | Zespot RTM Liczba wyjazdow
1 Zespot Wjazdowy Podstawowy Aleksandréw Kuj. 1776
2 Zespot Wyjazdowy Podstawowy Nieszawa 1083
3 Zespot Wyjazdowy Podstawowy Bgdkowo 1264
4 Zespot Wyjazdowy Podstawowy Ciechocinek 1746

2. Warunki zawartego kontraktu z NFZ na 2021 r.

Wartos¢ zrealizowanych uméw z NFZ i RTM za ustugi na dzied 31.12.2021 r. wynosita
51.931.244,63 zi.
W tym:
- dodatki dla pielegniarek i ratownikéw medycznych przekazano w kwocie — 3.046.818,69 zt,
- wspotfczynnik wynagrodzen od VII 2021 — 1.840.575,27 zt,
- dodatki COVID-19 za okres od |-VI oraz X-XIl 2021r - 7.819.265,51 zt.

Ogélne warunki podpisanych uméw przedstawiajg sie nastepujgco:
a) w leczeniu szpitalnym:

— ryczatt dla Szpitala | stopnia — stawka za rok — 4.698.131,92 zt z przeznaczeniem na: oddziaty
szpitalne: wewnetrzny, kardiologia, pediatria, chirurgia (kwota na dzien 31.12.2021 r. po
przesunieciu Srodkéw na oddziat COVID-19, w zwigzku z przeksztatceniem t6zek),

b) poradnie specjalistyczne: dermatologiczna, ginekologiczno-potoznicza, reumatologiczna, chirurgiczna

I-V1.2021r.
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W umowie PSZ/20 zakontraktowano rowniez ustugi w zakresie:
— izba przyjeé ryczatt za dobe od 01.01.2021r. - 3.994,00 zi,
— $wiadczenie nocnej i $wigtecznej opieki- ambulatorium — ryczatt miesieczny od 01.01.2021 r.
86.408,95 zt,
— rehabilitacja ogdélnoustrojowa dla dorostych stawka 1,05 zt za punkt,
— pracownia endoskopowa : kolonoskopia , gastroskopia — stawka 1,02 zt za punkt,

— pracownia TK — stawka 1,02 zt za punkt.

Od stycznia 2021 r. dziata Punkt Szczepiern COVID-19.
Od 28.12.2021 r. dziata Punkt Pobrai Materiatu Biologicznego — RT — PCR.

Umowa AOS/21 - poradnie specjalistyczne funkcjonujgce poza siecia:

— Poradnia okulistyczna stawka I-X - 1,00 zt XI-XII- 1,16 zt — brak lekarza,

— Poradnia laryngologiczna stawka I-X -0,95 zt XI-XIl — 1,10 zt — brak lekarza,
— Poradnia urologiczna stawka 1-X- 0,98 zt XI-XIl - 1,14 zt.

Umowa SPO/21 — w Zaktadzie Opiekuriczo-Leczniczym zakontraktowano 33 tézka, stawka - 30,08 zt
za osobodzien. Kontrakt obowigzuje do 2022r.

Umowa PSY/21 — w oddziale psychiatrycznym zakontraktowano 35 tézek od I-XI -12,50 zt za punkt XII
— 15,63 zt za punkt . Kontrakt na $wiadczenia poradni psychiatrycznej 9,00 zt za punkt.

Umowa REH/21 - dotyczaca rehabilitacji w zakresie fizjoterapii ambulatoryjnej i poradni

rehabilitacyjnej warto$é punktu wynosita 1,00 zt

Umowa RTM/21 — Pomoc Dorazna — Do 31.03.2021 r. Zespét Ratownictwa Medycznego dziatat na
podstawie Umowy Konsorcjum zawartej z Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym im. L. Rydygiera w
Toruniu. Od 01.04.2021 r. dziata na podstawie Umowy Konsorcjum zawartej z Wojewddzkg Stacjg
Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy.

W 2021 r. zakontraktowano 4 zespoty podstawowe - Nieszawa, Bgdkowo, Aleksandréw Kuj. oraz
Ciechocinek.
Stawka ryczattu dla zespotéw podstawowych — I-IX - 3.194,93 zt. od X-XIl — 4.589,00 zt.
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Ill. Zatrudnienie

Tabela 3-1 Zatrudnienie na podstawie umdéw o prace

wyszczegdlnienie na dzien 31. 12.2019r. |nadzien 31.12.2020r. |na dzien 31.12.2021r.

w osobach| w etatach |w osobach| w etatach | w osobach | w etatach

lekarze 17 13,167 14 9,717 8 5
pielegniarki i potozne 88 86,50 75 73,75 75 74
ratownicy medyczni 22 22 20 20 20 20
opiekunki 14 12,50 12 11,50 17 17,50
rejestratorki medyczne 18 18 18 18 20 20
kierowcy transportu med. |5 5 a4 4 5 5
pozostaty personel 31 32,167 79 78,90 87 86,50

dziatalnosci podstawowe],

tj. farmaceuci, diagnosci lab.,
fizjoterapeuci, technicy
medyczni, statystycy med.,
salowe, sanitariusze
pozostaty personel, 39 38,750 40 39,75 40 39,75
tj. obstuga ( praczki, prac.

ochrony-dozoru,
konserwatorzy, sprzataczki),

administracja
razem zatrudnienie w 284 278,084 262 255,617 272 267,75

ramach umowy o prace

Tabela 3-2 Liczba oséb swiadczgcych ustugi w ramach umoéw cywilno-prawnych

wyszczegllnienie | nadzien 31.12.2019r na dzien 31.12.2020r. na dzien 31.12.2021r.
160 oso6b, w tym: 129 oséb, w tym: 143 osoby, w tym:

lekarze 50 32 34

pielegniarki 48 53 61

potozne 9 1 2
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Szkolenia
W 2021roku 158 pracownikéw uczestniczyto w szkoleniach i konferencjach udoskonalajgcych
umiejetnosci zawodowe oraz w szkoleniach BHP. Wydatki z tytutu szkolen wynosity 25 890,00 zi.
W ramach bezpieczenstwa i higieny pracy wykonano:
a) badania lekarskie:
- na badania profilaktyczne skierowano 169 oséb,
b) szczepienia:
-zaszczepiono 6 0s6b przeciwko WZW typu B,
c) szkolenia pracownikéw z zakresu BHP (okresowe) - 126 osoby,
a) refundacja poniesionych kosztow na zakup okularéow - 10 osdb.

Ponadto z uwagi na stan epidemiologiczny zaszczepiono tacznie 382 osoby zatrudnione w Spéfce.
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IV. Dane finansowe

1. Majatek

Tabela 4-1 Informacja dotyczgca posiadanego majatku i jego zrédet finansowania.

A. Aktywa
dynamika
Aktywa Dane na dzien 2020/2019 2021/2020
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Wartosci niematerialne

I i prawne 21 279,00 15 821,05 2064,11 74,35% 13,05%
Rzeczowe aktywa

Il. [trwate 37 721 465,34 (48 102 394,66 | 58 789 453,11 | 127,52% 122,22%
Naleznosci

lll. |dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Inwestycje

IV. |ditugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe
rozliczenia

V. [miedzyokresowe 102 097,00 208 857,00 233 274,00 204,57% [111,69%

. Zapasy 236 832,77 1431126,16 (1440850,52 |604,28% |100,68%
Naleznosci

Il. | krétkoterminowe 2750521,56 |5765842,03 (6300080,52 |209,63% |109,27%
Inwestycje

lll. | krétkoterminowe 1509 322,61 |1156202,08 |9576863,20 |76,60% 828,30%
Krétkoterminowe
rozliczenia

IV. | miedzyokresowe 133 398,30 104 540,20 84 621,00 78,37% 80,95%
Nalezne wptaty na

C kapitat
Suma bilansowa 42 474 916,58 | 56 784 783,18 | 76 427 206,46 | 133,69% |134,59%

Poréwnujac powyisze dane nalezy zwrdci¢ uwage na zmiane sumy bilansowej. Kwota ta
systematycznie rosnie. Na dziet 31.12.2020 r. nastgpit wzrost sumy bilansowej w stosunku do 2019 r. o
14.309.866,60 zt. (33,69%), natomiast w 2021 r. suma bilansowa wzrosta w stosunku do 2020 r. o
19.642.423.28 zt. (34,59%).

Gtéwne zmiany w poszczegdlnych pozycjach bilansu ksztattowaty sie nastepujaco:
Po stronie aktywow:
» Wozrost rzeczowych aktywow trwatych ogétem o 22,22 % (10.687.058,45 zi).
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Wartosci niematerialne i prawne zmalaly o kwote 13 756,94 zf, natomiast wartos¢ netto
rzeczowych aktywow trwatych wzrosta o 10 687 058,45 zt. Naliczona amortyzacja srodkéw trwatych za 12
miesiecy 2021 r., wyniosta 4.662.645,65 zt natomiast na zakupy wydatkowano 15.345 tys. zt. (w tym
pozyskane Srodki wynoszg 12.013 tys. zt.) Zaprezentowane dane Swiadczg to o tym ze, Spétka z nadwyzka
odbudowata majatek trwaty. Kwoty z amortyzacji przeznaczone zostaty w catosci na zakup nowych
srodkéw trwatych.

Dla polepszenia jakosci wykonywanych ustug Spdétka w miare mozliwosci finansowych witasnych i
pozyskujgc zewnetrzne Zrédta finansowania uzupetnia posiadany majatek oraz przeprowadza inwestycje
w celu dostosowania szpitala do wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢ lecznicza. W biezgcym roku obrotowym zostaty zrealizowana dwie
inwestycje finansowane ze srodkéw UE i Budzetu Panstwa:

1) ,Przebudowa i zmiana sposobu uzytkowania czesci pomieszczenn Oddziatu Ginekologicznego ma
potrzeby Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie
Kujawskim” Wartos¢ inwestycji 6.567 tys. zt w tym : srodki zewnetrzne 6.211 tys. zt

2) Przebudowa Gtéwnej Izby Przyje¢ wraz z wyposazeniem medycznym oraz zadaszeniem dla karetek.
Wartos¢ ogétem 5.237 tys. zt w tym Srodki zewnetrzne 3.000 tys. zt.

Szpital otrzymat w ramach walki z pandemig $rodki trwate z Kujawsko-Pomorskiego Urzedu
Wojewddzkiego w tym miedzy innymi: pompy strzykawkowe, materace przeciwodlezynowe, respiratory,
kardiomonitory, aparaty ekg, urzadzenie do mechanicznej kompresji klatki piersiowe;.

Udziat aktywow trwatych w aktywach ogdétem na dzier 31.12.2021 r., wynosi 77,23 %.

» Aktywa obrotowe wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 205,76%.
W tym:
zapasy wzrosty 0 9.724,36 tys. zt tj. 0 0,68 %. Stan zapaséw na dzien 31,12,2021 r. utrzymat sie na

poziomie 2020 .

— naleznosci krotkoterminowe wzrosty o kwote 534 tys. zt. Sg to gtdwnie nieuregulowane na dzien
31.12.2021 r. naleznosci od NFZ za wykonane ustugi zdrowotne.

— w wyniku osiggnietej w 2021 r przewagi przychodéw nad kosztami mimo dokonanych wydatkéw
inwestycyjnych nastgpit wzrost srodkdéw finansowych na rachunkach bankowych o kwote 8.420 tys. zt

— na pozycje rozliczenia miedzyokresowego sktadajg sie miedzy innymi: koszty ubezpieczen,
prenumerat i remontéw ktére rozliczane sg proporcjonalnie do odpowiednich okreséw. Nastgpit
niewielki spadek wartosci tej pozycji. ( 19,9 tys. zt.).

Udziat aktywow obrotowych w aktywach ogétem w 2021 r., wynosi 22,77 %, wzrdst w stosunku do
2020r. 07,88 %.
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Tabela 4-2 Ksztattowanie sie gtdwnych pozycji aktywow w latach 2019-2021 prezentuje ponizszy wykres.

70 000 000
B Wartosci niematerialne i
prawne
60 000 000 — ORzeczowe aktywa trwate
50 000 000 ONaleznosci dtugoterminowe
B Inwestycje dtugoterminowe
40 000 000
] O Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe
30 000 000 — B Zapasy
20 000 000 +— O Naleznosci krétkoterminowe
B Inwestycje krétkoterminowe
10 000 000 —
B Kroétkoterminowe rozliczenia
0 l | J | | miedzyokresowe
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
B. Pasywa
dynamika
PASYWA Dane na dzien 2020/2019 2021/2020
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Kapitat (fundusz)
. podstawowy 5100 000,00 |5100000,00 |5100000,00 |100,00% 100,00%
I Kapitat (fundusz) zapasowy |1012 757,96 |0,00 1892 656,55 |0,00%
Pozostate kapitaty -
V. rezerwowy 426 999,40 2299 590,00 |3299190,00 |538,55% 143,47%
VIII. | Zysk (strata) netto -1954 218,37 |1892 656,55 |8683378,50 |-196,85% |-358,79%
I Rezerwy na zobowiazania 210412,00 530 608,00 1264 813,00 |252,18% 238,37%
Zobowigzania
Il dtugoterminowe 9649 880,14 |9113784,52 |8245391,36 |94,44% 90,47%
Zobowigzania
. krétkoterminowe 8736 654,33 |10285496,21 |6 115000,13 |117,73% 59,45%
Rozliczenia
V. miedzyokresowe 19292 431,12 | 27 562 647,90 | 41 826 776,92 | 142,87% 151,75%
Suma bilansowa 42 474 916,58 |56 784 783,18 | 76 427 206,46 | 133,69% 134,59%
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Po stronie pasywow na zmiane sumy bilansowej wptynety nastepujace pozycje:

» wzrost kapitatow wtasnych 0 9.682.978,50 zt :
- wptaty Powiatu na kapitat rezerwowy 999.600,00 zi.
- zysk netto w kwocie 8.683.378,50 zt.

» Razem zobowigzania dtugoterminowe i krotkoterminowe spadty w stosunku do 2020 r.
0 5038 889,24 zt. w tym z tytutu kredytéw 1 152.799,96 zt

» Nastgpit wzrost rozliczen przysztych okreséw o kwote 14.264 tys. zt. Na pozycje te sktada sie wartosé

srodkéw trwatych otrzymanych lub sfinansowanych z obcych Zrédetf, ktéra jest systematycznie
pomniejszana o dokonywane odpisy amortyzacyjne (39.965.678,11 zt), oraz zawieszona kwota z
tytutu pobranych zaliczek 1/12 umdéw zawartych z NFZ za 2021 r. (1.861.098,81 zt).

Tabela 4-3 Ksztattowanie sie gtéwnych pozycji pasywoéw w latach 2019 — 2021.

45 000 000,00
O Kapitat (fundusz)
40 000 000,00 podstawowy
B Kapitat (fundusz)
35 000 000,00 2apasowy
30 000 000,00 Pozostate kapitaty-
rezerwowy
25000 000,00 O2Zysk (strata) netto
20 000 000,00
ORezerwy na
15 000 000,00 zobowigzania
OZobowigzania
10 000 000,00 — —] dtugoterminowe
5000 000,00 ~ I:IZobowiqzania
| | krétkoterminowe
0,00 - [ B Rozliczenia
31.![-2'.2019 31.12.2020 31.12.2021 miedzyokresowe
-5 000 000,00
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2. Informacje dotyczace przychodow, kosztéw i wyniku finansowego

Tabela 4-4 Uzyskane przychody w okresie 2019 r. - 2021 r.

dynamika

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 2020/2019 | 2021/2020

kwota kwota kwota % %
Przychody netto ze sprzedazy i
zrédwnane z nimi, w tym: - od
jednostek powigzanych 35835477,45 |43 855 126,04 | 65594 869,30 [122,38% |[149,57%
Pozostate przychody
operacyjne 2756 436,64 5489881,66 |6075619,50 [199,17% |[110,67%
Przychody finansowe 114,05 16,44 2592,53 14,41% 15769,65%
Przychody ogétem 38592 028,14 |49 345024,14 (71673081,33 |127,86% |145,25%

Gtéwne z7rodto przychodow na podstawowej dziatalnosci Spotka uzyskuje z tytutu
wykonywanych ustug zdrowotnych w ramach zawartych uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Na przestrzeni lat za okres styczen — grudzien uzyskane przychody z tytutu wykonanych ustug
medycznych ( NFZ i ustugi ratownictwa medycznego dziatajgcego w ramach umowy konsorcjum)
ksztattowaty sie nastepujgco:

— 2019r. 34.709.751,32 zt (w tym kwota na dodatek dla pielegniarek, potoznych i ratownikéw
medycznych 3.337.054,94 zt.),

— 2020r. 42.987.284,86 zt (w tym kwota na dodatek dla pielegniarek, potoznych i ratownikéw
medycznych 3.586.309,44 zi., oraz dodatek 100% wynagrodzenia Xl i Xll dla pracownikéw
medycznych za prace przy chorych z pozytywnym wynikiem COVID-19 1.910.710,67 zt.)

— 2021r. za okres styczen - grudzien 64.637.904,10 zt (w tym kwota na dodatek dla pielegniarek,
potoznych i ratownikéw medycznych 4.887.393,96 zt., oraz dodatek za prace przy chorych z
pozytywnym wynikiem COVID-19 7.819.265,51 zt.).
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Tabela 4-5 Przychody ze sprzedazy ustug medycznych ogétem z podziatem na Zzrédto finansowania bez
dodatku do wynagrodzen pielegniarek, potoznych i ratownikbw medycznych
przedstawiajg sie nastepujgco:

60 000 000

50 000 000

40 000 000

30 000 000

20 000 000

10 000 000

2019 rok 2020 rok 2021 rok

O pozostate zrodfa 976 282,22 757 371,35 1154 507,07

B finansowane przez NFZ bez
dodatkéw

31372 696,38 37 490 264,75 51 931 244,65

Pozostate przychody operacyjne to gtéwnie rozliczana w czasie (amortyzacja) wartosc
otrzymanych lub zwrdconych Spoétce kwot za zakupione s$rodki trwate (3.624 tys. zf), wartosc
otrzymanych darowizn w postaci Srodkdw ochrony osobistej i wptaty gotdwkowe na ich zakup (2.271 tys.
zt), otrzymane granty na wynagrodzenia dla pracownikéw Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego ( 78 tys. zt).
Ponadto w pozycji tej znajdujg sie dofinansowania do wynagrodzen z tytutu zatrudnienia oséb z
orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci (160 tys. zt), otrzymane odszkodowania od ubezpieczyciela
(29 tys. zt.). rozliczenie umowy partnerskiej na doposazenie szpitali woj. kujawsko pomorskiego wraz z
zapobieganiem ,przeciwdziataniem i zwalczaniem covid -19 ( 356 tys. zt).
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Tabela 4-6 Poniesione koszty

zmiana

L.p. Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 2021 /2020
Koszty dziatalnosci

1. operacyjnej 40 015 049,57 46 806 358,06 59 947 446,53 128,08%
Pozostate koszty

2. operacyjne 31 836,33 66 829,88 176 606,13 264,26%
Pozostate koszty

3. finansowe 511 093,61 499 943,65 370 143,17 74,04%
Koszty ogétem 40557 979,51 47 373 131,59 60 494 195,83 127,70%

Tabela 4-7 Koszty dziatalnosci operacyjne;j
zmiana
2021

L.p. Wyszczegdlnienie 1-XI11 2019 rok 1-XI11 2020 rok 1-XI11 2021 rok /2020

| Amortyzacja 2 602 750,22 2 891 059,84 4662 946,65 161,29%
Zuzycie materiatow i

I energii 5 858 060,64 7 342 299,24 9782 479,57 133,23%

m Ustugi obce 11 026 269,52 11 642 994,99 13943 201,66 119,76%
Podatki i optaty, w
tym: - podatek

1Y akcyzowy 74 356,57 92 611,83 129 553,61 139,89%

v Wynagrodzenia 16 489 320,65 20 143 009,66 26 389 038,26 131,01%
Ubezpieczenia spoteczne

Vi i inne $wiadczenia 2996 600,43 3665 761,35 4702 747,26 128,29%
Pozostate koszty

VIiI rodzajowe 967 691,54 843 581,15 334 880,52 39,70%
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Tabela 4-8 Graficzna prezentacja kosztow dziatalnosci operacyjnej w okresie 2019 — 2021

30 000 000

25000 000 A

20000 000

15000 000 -

10000 000 -

5000000 -

0 ;|
[-XII 2019 rok

I-XI1 2020 rok

I-XI1 2021 rok

O Amortyzacja

0O Zuzycie materiatéw i energii

O Ustugi obce

O Podatki i optaty, w tym: -
podatek akcyzowy

B Wynagrodzenia

O Ubezpieczenia spoteczne i

inne Swiadczenia
B Pozostate koszty rodzajowe

3. Informacje dotyczace wyniku finansowego i wskaznikow finansowych

3.1 Wynik finansowy

Wynik netto w kolejnych latach ksztattowat sie nastepujgco:

2019 r. — strata 1.954.218,37 zt..
2020 r. — zysk 1.892.656,55 zi.

2021r. |1 -X —zysk 8.683.378,50 zi.

Tabela 4-9 Wybrane wskazniki finansowe

2019 rok 2020 rok 2021 rok
Wskaznik ptynnosci biezacy (optymalna
wartos¢ od1,2 do 2) 0,45 0,66 1,49
Wskaznik ptynnosci szybki(optymalna
warto$¢ od 0,8 do 1,2) 0,41 0,54 1,36
Wskaznik rentownos$ci aktywow -4,60 % 3,33% 11,36%
Wskaznik rentownosci kapitatow
wiasnych -42,62 % 20,37 % 45,76 %
Wskaznik rentownosci sprzedazy -5,45% 4,32 % 13,24 %
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Wskazniki plynnosci systematycznie rosng co $wiadczy, ze Spodtka poprawia swoja sytuacje
finansowa. Jednostka terminowo reguluje swoje zobowigzania.

Wskaznik rentownosci aktywow informuje ile zysku przypada na jednostke majatku Spoitki, im
wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym lepiej.

Wskaznik rentownosci kapitatdéw wlasnych obrazuje ile groszy zysku netto przyniost kazdy ztoty
zaangazowanego kapitatu wilasnego. Powszechnie uznaje si¢, ze jest to najwazniejszy sposrod
wszystkich wskaznikow rentowno$ci, moéwi bowiem wiascicielom, jak efektywnie "pracuje" ich
kapitat.

Wskaznik rentownosci sprzedazy informuje o relacji pomigdzy zyskiem a przychodem ze sprzedazy,
a co za tym idzie o optacalnosci sprzedazy. Im wyzsza jego warto$¢, tym wicksza efektywnos¢
sprzedazy.
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V. Inwestycje, modernizacje oraz realizacje umow na zakup sprzetu w Powiatowym

Szpitalu w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z o.o.

1.

W styczniu 2021r., podpisana zostata umowa o dofinansowanie inwestycji pn. ,Przebudowa,
nadbudowa oraz modernizacja Oddziatu Rehabilitacyjnego wraz z wyposazeniem”, w ramach
EFRR O$ priorytetowa 6 Solidarne spoteczenstwo i konkurencyjne kadry Dziatanie 6.1. Inwestycje
w infrastrukture zdrowotng i spoteczng poddziatanie 6.1.1 RPO Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020. Dofinansowanie w 95% na kwote 2.901.430,26 zt - catos¢
inwestycji wyniosta 3.055.367,13 zt.

W lutym 2021r. podpisana zostata umowa na wykonanie projektu koncepcyjnego wraz z
szacunkowym kosztorysem inwestycji dla zadania p.n. ,Koncepcja kanalizacji woéd opadowych,
Sciekdw sanitarnych wraz z uktadem ich rozdzielenia oraz przebudowa drég, szlakéw
komunikacyjnych na terenie szpitala” w tym: kanalizacja wdéd opadowych, kanalizacja sciekdw
bytowych wraz z uktadem ich rozdzielenia zgodnie z pismem do podtgczenia do sieci miejskiej,
przebudowa drég, szlakébw komunikacyjnych w tym ewakuacyjnych, przeciwpozarowych,
parkingi, zagospodarowanie terenu na park dla oddziatu psychiatrycznego, przystosowany dla
0s6b niepetnosprawnych, ogrodzenie, rozbidérka garazy, nowy garaz z warsztatem przy
pogotowiu. Wartos¢é koncepcji wyniosta 51.660,00 i zrealizowana zostata w grudniu 2021 r.

W kwietniu 2021 r., ztozony zostat do Ministerstwa Zdrowia wniosek na przyznanie srodkéw
finansowych na zakup i posadowienie generatora tlenu wraz z kontenerami zewnetrznymi oraz z
urzadzeniem do tadowania butli tlenowych w zwigzku z COVID-19 Powiatowego Szpitala w
Aleksandrowie Kujawskim. Wniosek ten otrzymat réwniez pozytywng opinie Wojewody
Kujawsko-Pomorskiego — realizacja zadania w 2022r.

W maju 2021r. zostaty wymienione chtfodnie do zwtok w Powiatowym Szpitalu w Aleksandrowie
Kujawskim Spétka z 0.0. wraz z zabezpieczeniem — ogrodzenie w zwigzku z COVID 19. Inwestycja
polegata na wbudowaniu nowej komory chtodniczej z zwiekszong ilosciag miejsca do
przechowywania ciat, (z 4szt. na 12szt.). Nowe chitodnie wykonane sg z materiatow
nierdzewnych- kwasoodpornych oraz wyposazone w specjalne tace. Obudowa komory pozwala
na dowolne ksztattowanie przestrzeni na ciata. Komora wykonana jest w ukfadzie
trzydrzwiowym, drzwi chtodnicze wyposazone sg w zamek z funkcjg bezpiecznego otwierania od
wewnatrz, zatadunek do komory jest zmechanizowany przy pomocy hydraulicznego wézka do
zatadunku. Co ulepszyto ergonomiczne warunki pracy. Ponadto wykonane zostato ogrodzenie
uniemozliwiajgce wtargniecie na teren prosektorium, stanowi ono odizolowanie terenu na
ktorym przechowywane sg zwioki ma niezwykle donioste znaczenie dla uniemozliwienia
tworzenia zdarzen sprzyjajgcych poszerzaniu sie pandemii.

Wartos¢ inwestycji wyniosta 354 150,00zt. i zostata zrefundowana w 2022r. z S$rodkéw
Skarbu Panstwa na podstawie umowy nr 5/R/2022 zawartej z Wojewody Kujawsko-
Pomorskim.

W lipcu 2021r. przeprowadzono remont oddziatu chirurgii ogdlnej i onkologicznej polegajacy na
wymianie podtég w niektdrych salach chorych oraz wymianie podtogi na korytarzu oddziatu z
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10.

11.

popekanego gresu na wyktadzine. Wykonano réwniez izolatke wraz ze S$Sluzg fartuchowo-
umywalkowg. Koszt zadania wyniost 84 228,80zt.

W sierpniu 2021r., realizowano zadanie pn. ,,Przebudowa i zmiana sposobu uzytkowania czesci
pomieszczen zlokalizowanych na Il pietrze Oddziatu Ginekologicznego na potrzeby Oddziatu
Anestezjologii i Intensywnej Terapii wraz z wyposazeniem”. Dofinansowanie zadania wyniosto
6 580 018,68zf. w ramach umowy partnerskiej z Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim z
siedzibg w Toruniu — Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej, pn. ,Doposazenie szpitali w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim zwigzane z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID-19 cz.2”.

W zwigzku z Decyzjami Ministra Zdrowia od dnia 19.10.2020r. Powiatowy Szpital w
Aleksandrowie Kujawskim Spétka z o.0., wykonujac polecenie, przygotowat pomieszczenia
szpitalne w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, wedtug
wydanych decyzji :

Decyzja Ministra Zdrowia z dnia 11.03.2021 r. znak: RO0.532.1.124.2020.3(6).

Decyzja Ministra Zdrowia z dnia 19.03.2021 r. znak: RO0.532.1.124.2020.3(7).

W pazdzierniku 2021r. w ramach umowy partnerskiej z Wojewdédztwem Kujawsko-Pomorskim z
siedzibg w Toruniu — Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej, pn. ,Doposazenie szpitali w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim zwigzane z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID-19 cz.2 podpisano aneks nr 3 do w/w umowy w celu zrealizowania zadania
polegajgcego na przeniesieniu Pracowni Endoskopowej z powierzchni izby przyje¢ na inna
lokalizacje. Inwestycja zakonczy sie w lipcu 2022r. Wartos¢ inwestycji 5559 998,79zt w tym
dofinansowanie z Urzedu Marszatkowskiego 5 276 721,41zt

W grudniu 2021r., Szpital zdemontowat i zamontowat nowy - wiekszy zbiornik tlenowy.
Wykonanie tej inwestycji przyczynito sie do bardziej zaplanowanych terminowo dostaw tlenu od
dostawcy. Zwiekszona pojemno$é zbiornika stanowi rowniez wieksze bezpieczenstwo w
ciggtosci leczenia tlenem wszystkich pacjentdw réznego rodzaju w ekstremalnych sytuacjach.
Koszt zadania wynidst 27 000,00zt. i zostat on zrefundowany w 2022r. z Srodkéw Skarbu Panstwa
na podstawie umowy nr 4/R/2022 zawartej z Wojewodg Kujawsko-Pomorskim.

W grudniu 2021r. zrealizowano zadanie inwestycyjne pn. ,Przebudowa Gtéwnej lzby Przyjeé
Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spdtka z 0.0. wraz z wyposazeniem
medycznym oraz z zadaszeniem dla podjazdu karetek” , ktére dofinansowane byto z Rzgdowego
Funduszu Inwestycji Lokalnych Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim w kwocie 3
miliony ztotych. Warto$é catej inwestycji wyniosta 4 940 000,00zt.

Z Woydziatu Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego Wojewody Kujawsko-Pomorskiego
otrzymaliSmy s$rodki ochrony indywidualnej takie jak: kombinezony ochronne, fartuchy
chirurgiczne, maseczki medyczne z filtrem, gogle, ochraniacze na buty, przytbice, termometry,
rekawiczki , namioty barierowe, maski ochronne FFP2, i FFP3, ponadto otrzymaliémy sprzet
medyczny: RTG mobilne, USG, lampa bakteriobdjcza, stanowisko centralne do monitorowania
pacjenta, zestaw do terapii wysokoprzeptywowej, 3 sztuki respiratoréw, 10 sztuk
kardiomonitoréw, 50 sztuk pulsoksymetrow, 10 sztuk pomp infuzyjnych, 10 sztuk materacy
przeciwodlezynowych z pompg, 3 sztuki EKG firmy Aspel z wozkiem.
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VI. Przeprowadzone kontrole

W 2021 r. w Powiatowym Szpitalu w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z o.o0., odbyty sie

nastepujgce kontrole:

1.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Wydziat Kontroli Wdrazania EFRR
Zakres kontroli:

- kontrola trwatosci w formie zdalnej projektu nr RPKP.03.02.00-04-007/14 pn. "Przebudowa i
modernizacja pomieszczen Oddziatu Chirurgii Ogdlnej i Onkologicznej Powiatowego Szpitala w
Aleksandrowie Kujawskim Spétka z 0.0., na centralng sterylizatornie oraz zakup sprzetu i narzedzi
chirurgicznych.”

Nie wniesiono uwag i zastrzezen.

Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Aleksandrowie Kujawskim

Zakres kontroli:

- kontrola: ,,Przebudowa i zmiana sposobu uzytkowania czesci pomieszczen zlokalizowanych na Il
pietrze oddziatu ginekologicznego na potrzeby oddziatu anestezjologii i intensywnej terapii”:
kontrola przestrzegania przepisow przeciwpozarowych , ocena zgodnosci z wymogami ochrony
przeciwpozarowej, rozwigzan technicznych zastosowanych w obiekcie budowlanym,
rozpoznawania i warunkdw prowadzenia dziatan ratowniczych przez jednostki ochrony
przeciwpozarowej, rozpoznawanie innych miejscowych zagrozen, ocena zgodnosci wykonania
obiektu budowlanego z projektem budowlanym, postepowanie z substancjami kontrolowanymi,
nowymi substancjami i fluorowanymi gazami cieplarnianymi.

Nie wniesiono uwag i zastrzezen.

Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Aleksandrowie Kujawskim

Zakres kontroli:

- kontrola sanitarna po przebudowie i zmianie sposobu uzytkowania czesci pomieszczen
zlokalizowanych na Il pietrze Oddziatu Ginekologicznego na potrzeby Oddziatu Anestezjologii i
Intensywnej Terapii. Ocena stanu sanitarno-higienicznego.

Zalecenia pokontrolne: usuniecie kotar znajdujgcych sie w $luzie umywalkowo-fartuchowej oraz w
tazienkach przy sali chorych i izolatce, wymiana pojemnikdw na odpady na kosze pedatowe,
wyposazenie magazynu bielizny czystej w wentylacje, w gabinecie zabiegowym zlikwidowanie
miejsca faczenia blatéw roboczych poprzez wymiane na jeden cigglty lub catkowite ich
rozdzielenie, zabezpieczenie regatéw znajdujgcych sie w pomieszczeniach o podwyzszonym
rezimie sanitarnym poprzez zamontowanie drzwiczek, w tazience izolatki zmiana baterii
prysznicowej na taka, ktéra nie posiada perlatora i minimalizuje powstanie areozolu wodnego,
wyposazenie tazienki izolatki w ptuczke-dezyfektor basendéw i kaczek, likwidacja odbiornikdw
telewizyjnych w sali chorych i izolatce lub opracowanie procedur ich mycia i dezynfekgji.

Zalecenia wykonano.

Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego w Aleksandrowie Kujawskim.

Zakres kontroli:

- kontrola zakoriczonej budowy obiektu budowlanego zlokalizowanego na Il pietrze oddziatu
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ginekologicznego na potrzeby Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii.

Brak uwag.

Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Bydgoszczy

Zakres kontroli: zawiadomienie o zamiarze wszczecia kontroli sanitarnej w zakresie przestrzegania
przepisow okreslajgcych wymagania higieniczne i zdrowotne dotyczgce stosowania aparatow
rentgenowskich do celéw diagnostyki medycznej oraz przepisdw okreslajgcych wymagania
higieniczne i zdrowotne dla zaktadu stosujgcego urzadzenia wytwarzajgce pole
elektromagnetyczne z zakresu czestotliwosci 0-300 GHz.

Nie wniesiono uwag i zastrzezen.

Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Aleksandrowie Kujawskim

Zakres kontroli:

- Kontrola w bloku zywienia w Powiatowym Szpitalu w Aleksandrowie Kujawskim w zakresie:
stanu sanitarno-higienicznego, przestrzegania zapiséw ustawy o ochronie zdrowia przed
nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobdow tytoniowych z dnia 9 listopada 1995r., kontrola
przestrzegania przepisdow wynikajgcych z ogranicze, nakazéw i zakazéw w zwigzku z
wystgpieniem stanu epidemii, kontrola w zwigzku z pismem PWIS w Bydgoszczy N.HZ
9011.5.68.2016 dotyczacym legalnosci wprowadzenia do obrotu Zzywnosci pochodzenia
zwierzecego, ocena sposobu zywienia wedtug arkusza oceny dekadowej jadtospiséw w oparciu o
program oceny zywienia pacjentéw w szpitalach i zaktadach opieki zdrowotnej.

Nieprawidtowos$ci ani uchybien sanitarnych nie stwierdzono.
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VI. Wykaz postepowan sadowych przeciwko Powiatowemu Szpitalowi
w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z 0.0. wniesionych w 2021 roku

1.Postepowania sgdowe:

a) Powddztwo o zaptate zadoscuczynienia w kwocie 150.000 zt z ustawowymi odsetkami od dnia 21
maja do dnia zapfaty, ustalenie odpowiedzialnosci pozwanego na przysztos¢ - Sgd Okregowy we
Wioctawku Wydziat | Cywilny,

b) Powddztwo o zaptate zadoséuczynienia w kwocie 75.000zt - Sad Rejonowy w Aleksandrowie
Kujawskim | Wydziat Cywilny,

c) Powddztwo o zaptate zados$éuczynienia w kwocie 75.000zt -Sad Rejonowy w Aleksandrowie
Kujawskim Wydziat | Cywilny.

2. Postepowania przed komisjg d/s orzekania o zdarzeniach medycznych w Bydgoszczy
a) Whniosek o zaptate zado$¢uczynienia w kwocie 300.000zt.

3. Przedsgdowe wezwania do zaptaty:
a) wezwanie do zaptaty zados$éuczynienia w kwocie - 500.000zt,
b) wezwanie do zaptaty zados¢uczynienia w kwocie - 150.000zt,
c) wezwanie do zaptaty zadoséuczynienia w kwocie - 200.000zt.
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VIII. Informacja o stanie majgtkowym i przewidywanej sytuacji finansowej oraz czynniki
ryzyka i opis zagrozen

1. Istotne zdarzenia jakie wystgpity po zakoniczeniu roku obrotowego.

Analogicznie jak w sprawozdaniu ubiegtorocznym pomimo uptywu czasu zdarzenia wystepujgce
po zakoriczeniu roku obrotowego maja nadal podobny przebieg i facza sie z zaistniata sytuacjg
epidemiczng, tym samym aktualne pozostaje stwierdzenie, ze wirus rozprzestrzenit sie na catym swiecie,
a jego negatywny wptyw nabrat dynamiki rozprzestrzeniajgc negatywne skutki w latach nastepnych.
Kierownictwo szpitala uwaza takg sytuacje za zdarzenie nie powodujgce korekt w sprawozdaniu
finansowym za rok 2021. Jest to jednak okolicznos$¢, ktéra z pewnoscig wptynie znaczgco na sytuacje po
dacie sporzadzenia bilansu za omawiany rok. Nowopowstatym zdarzeniem jest jednak narastajgca
inflacja, ktéra nabiera rozpedu a jej skutki mogg zmieni¢ w sposéb znaczacy przyszte funkcjonowanie
jednostki. Mimo to dane bilansowe w okresie sprawozdawczym nie fgczg sie z tym negatywnym
zjawiskiem.

Dodajmy, ze w dalszym ciggu NFZ nie okredlit wszystkich zasad koncowego rozliczenia
przekazywanych srodkéw bez ekwiwalentnie swiadczonych ustug. Wystgpita natomiast przewidywana
uprzednio sytuacja, w ktérej ptatnik zazgdat zwrotu nadptaconych rachunkéw przy jednoczesnym
obowigzku wykonywania wszystkich przewidzianych kontraktem zobowigzan, a nawet znaczgcego ich
przekroczenia. Dziatalnos$¢ ta okazac sie moze niemozliwa do wykonania w pozostatym do kornca roku
przedziale czasowym po okresie pandemicznym. W obecnym czasie NFZ udostepnit juz mechanizm
umozliwiajgcy ewentualne sptaty jednoczes$nie jednostronnie dokonujgc przekazywania srodkéw na rzecz
ptatnika z wszelkich nadwykonan powstatych w jednostce. Dostawy dla szpitala nie sg co prawda
zagrozone w czasie terazniejszym jednak nie mozna przewidzie¢ przysztych skutkéw oddziatywania na ten
proces w przysztosci z uwagi na niepewnos$é przysztego zagrozenia ewentualnego powrotu pandemii.

Majac na wzgledzie powyzsze Zarzad podjat dziatania biezgcego monitorowania potencjalnego
wptywu opisanych zdarzen z jednoczesnym podejmowaniem wszelkich mozliwych krokédw niezbednych
do ztagodzenia jakichkolwiek negatywnych skutkéw, ktdre mogtyby przynies¢ negatywny wymiar dla
procesu dziatalnosci Spofki.

Przypomnijmy, ze w 2020 roku szpital pozyskat w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
na lata 2014-2020, Osi priorytetowej 6. Solidarne spoteczeistwo i konkurencyjne kadry, Dziatania 6.1
Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng, Poddziatania 6.1.1 Inwestycje w infrastrukture
zdrowotng EFRR Numer projektu: RPKP.06.01.01-04-0003/20 na kwote 4.013.383,45 zt- 100%
dofinansowania. W zwigzku z powyiszym podpisana zostata umowa partnerska nr DZ-
9024.20.11.433.8.2020 na realizacje projektu pn.: ,Doposazenie szpitali w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim zwigzane z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19” W ramach tej
umowy zakupiony zostat nastepujacy sprzet:

- Tomograf komputerowy,

- Aparat RTG,

- Aparat do dekontaminacji pomieszczen — 3 szt.
- Respirator — 2 szt. stacjonarny

- Respirator — 2 szt. transportowy
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- Wézek do transportu pacjentéw potencjalnie zakaznych — 2 szt.
- Defibrylator z wyposazeniem.

Dofinansowanie umozliwito realizacje zadan szpitala i wykonanie kontraktu pod wzgledem
finansowo-ekonomicznym, a ponadto rozszerzyto mozliwosci na wykonywanie swiadczenn dodatkowych.

Natomiast umowa partnerskg z Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim z siedzibg w Toruniu —
Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej, pn. ,Doposazenie szpitali w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim zwigzane z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 cz.2”, zrealizowano
zadanie - ,Przebudowa i zmiana sposobu uzytkowania czesci pomieszczen zlokalizowanych na Il pietrze
Oddziatu Ginekologicznego na potrzeby Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii wraz z
wyposazeniem”. Dofinansowanie zadania wyniosto 6 580 018,68zt. Dofinansowanie to umozliwito
wykonanie dodatkowego kontraktu w zakresie anestezjologii i intensywnej terapii — hospitalizacja

Wykonano réwniez inwestycje pod nazwg ,,Budowa zewnetrznego zbiornika z tlenem oraz nowej
instalacji gazéw medycznych w budynku A-B-C Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim”
zostata ona zrealizowana z srodkdéw przekazanych przez Wojewode Kujawsko-Pomorskiego w kwocie 1
746 150 zt., co pozwolito na petng realizacje zadan zwigzanych z leczeniem zakazen SARS-CoV-2 i
uzyskaniem zaptaty za te Swiadczenia.

Ponadto zrealizowano umowe z Rzgdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych, w ramach ktérej
Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim otrzymat 3 miliony ztotych na zadanie inwestycyjne pn.
»,Przebudowa Gtéwnej Izby Przyje¢ Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spoétka z o.0. wraz
z wyposazeniem medycznym oraz z zadaszeniem dla podjazdu karetek”. Przyczynito sie to do wykonania
kontraktow i uzyskania zaptaty za leczenie w tym obszarze.

Istotne korzysci uwidocznita rowniez zrealizowana umowa nr WP-11-D.433,3,34,2018 w sprawie
dofinansowania w formie zaliczki i refundacji Projektu ,Termomodernizacja budynkéw D, K i L
Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z o0.0. i wymiana Zrédfa ciepta” nr konkursu
RPKP.03.03.00-04-0003/18 , gdzie catkowita wartos¢ projektu wyniosta 9.701 358,44,

W nowej perspektywie czasowej lat 2021 zadania inwestycyjne objety:

1. podpisanie umowy o dofinansowanie inwestycji pn. , Przebudowa, nadbudowa oraz
modernizacja Oddziatu Rehabilitacyjnego wraz z wyposazeniem”,

2. wykonanie projektu koncepcyjnego wraz z szacunkowym kosztorysem inwestycji dla zadania
p.n. ,, Koncepcja kanalizacji wod opadowych, sciekdw sanitarnych wraz z uktadem ich rozdzielenia
oraz przebudowa drdg, szlakdw komunikacyjnych na terenie szpitala”.

3. ztozono do Ministerstwa Zdrowia wniosek na przyznanie srodkéw finansowych na zakup i
posadowienie generatora tlenu wraz z kontenerami zewnetrznymi oraz z urzadzeniem do
tadowania butli tlenowych w zwigzku z COVID-19.

Wymieniono komore chtodniczg do przechowywania ciat.

5. zrealizowano zadanie pn. ,Przebudowa i zmiana sposobu uzytkowania czesci pomieszczen
zlokalizowanych na |l pietrze Oddziatu Ginekologicznego na potrzeby Oddziatu Anestezjologii i
Intensywnej Terapii wraz z wyposazeniem”.

6. podpisano aneks nr 3 do umowy partnerskiej z Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim z siedzibg
w Toruniu — Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej, pn. ,Doposazenie szpitali w
wojewoddztwie kujawsko-pomorskim  zwigzane z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
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zwalczaniem COVID-19 cz.2 w celu zrealizowania zadania polegajgcego na przeniesieniu Pracowni
Endoskopowej z powierzchni izby przyjec na inna lokalizacje.

7. zrealizowano zadanie inwestycyjne pn. ,Przebudowa Gtéwnej Izby Przyje¢ Powiatowego Szpitala
w Aleksandrowie Kujawskim Spotka z 0.0. wraz z wyposazeniem medycznym oraz z zadaszeniem
dla podjazdu karetek”.

Wszystkie te inwestycje wptywajg znaczgco na zwiekszenie majatku spofki.

2. Przewidywana sytuacja finansowa.

W zakresie przewidywanej sytuacji finansowej trzeba odnotowa¢ fakt, iz uprzednio z powodu
pandemii NFZ przedtuzyt okres obowigzywania koriczacych sie uméw do dnia 30.06.2021r z planem
finansowym na poziomie 2020r. W chwili obecnej opublikowano stosowne akty prawne, ktdére
wprowadzajg kolejne przesuniecie terminu dokonania rozliczen Swiadczen realizowanych w ramach
ustug realizowanych dla pacjentéw ze zdiagnozowanym SARS-CoV-2 do 20 maja 2022 r.

Ponadto w zwigzku z natozonym przez Ministra Zdrowia w roku 2021/2022 obowigzkiem
polegajgcym na sSwiadczeniu ustug na Il poziomie zabezpieczenia szpitalnego dla pacjentéw ze
zdiagnozowanym SARS-CoV-2, ryczatt przyznany na realizacje $wiadczen szpitalnych przesuniety zostat na
cel zwigzany z opisanymi swiadczeniami. W zwigzku z powyziszym do 31 marca 2022 r. nie miat
zastosowania w tym zakresie wymdg wypracowania minimum 98% ryczattu w podstawowym systemie
zabezpieczenia szpitalnego (PSZ). Dodajmy, iz coroczna korekta ryczattu zgodnie z przepisami dokonana
zostatfa na bazie realizacji kontraktu w roku 2019.

Nalezy jednak wskazaé, iz po zaprzestaniu udzielania sSwiadczen dla oséb zarazonych
koronawirusem stosowny brak wzrostu ryczattu PSZ nie zapewnia pokrycia kosztéw zwigzanych z
ustawowymi zwiekszeniami wynagrodzen pracowniczych od 01.01.2022 r. (najnizsza krajowa), tym
bardziej stan ten znajduje odniesienie do wszystkich wynagrodzen pracowniczych oséb zatrudnionych w
spotce po planowanych przez Rzad podwyzkach pracownikéw ochrony zdrowia od dnia 01.07.2022 r.
Majac powyzsze na uwadze przewidywania sytuacji finansowej w roku 2022 niezmiennie uzaleznione sg

przede wszystkim od decyzji organdéw centralnych.

3. Czynniki ryzyka dziatalnosci Spotki.

Ryzyka niefinansowe:

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéow

Ciggle aktualne pozostaje wysokie zagrozenie polegajgce na mozliwosci wystgpienia zgdan
pracowniczych zwigzanych ze wzrostem wynagrodzen. Prawodawca, wprowadzajgc podwyzki dla
poszczegdlnych grup zawodowych znaczgco wptywa na nastroje spoteczne wsrdd pracownikéw. Dziatania
o ktoérych mowa niestety nadal powodujg efekt tzw. ,,sptaszczenia wynagrodzen”, tj. utraty uprawnionego
réznicowania zarobkow w zwigzku z zajmowanym stanowiskiem, przypisang odpowiedzialnoscig,
posiadanymi kwalifikacjami i stazem pracy. Duzym zagrozeniem jest rOwniez wystepujgcy powszechnie
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brak kadr medycznych zwtaszcza w zawodach lekarskich, pielegniarskich i szeroko rozumianej
diagnostyce medycznej, co powoduje wysoki popyt na zatrudnianie osdéb posiadajgcych prawo
wykonywania tych zawoddéw we wszystkich podmiotach medycznych i zmusza kierownikéw tych
jednostek do stosowania tzw. ,licytacji kadr”. Dodatkowym ryzykiem zwigzanym z wynagrodzeniami
pracowniczymi sg wydawane wczesniej kolejne decyzje Ministra Zdrowia w sprawie dodatku covidowego
dla jedynie wybranych grup zawodowych personelu medycznego. Spowodowato to swego rodzaju
»przyzwyczajenie” do otrzymywania wynagrodzenia o wiele wyzszego niz wynikajgce z zawartych umoéw
z pracodawcy. Skutkuje to tym, ze pracownicy dazg do takiego ksztattowania swoich wynagrodzen by
utrzymac poziom pfac na dotychczasowym poziomie, ktéry zaistniat przy zatrudnieniu w warunkach
pracy covidowe;j.

Ryzyko zwigzane z btedami medycznymi

Specyfika dziatalnosci Jednostki powoduje narazenie na ryzyko popetnienia btedéw medycznych i
koniecznosci wyptaty wysokich odszkodowan na rzecz pacjentéow. Spétka zwigzana jest umowami z
towarzystwem ubezpieczeniowym zabezpieczajagcym przed nieprzewidywalnymi stratami wynikajgcymi z
koniecznosci wyptaty odszkodowan. Niemniej jednak ilos¢ zgtaszanych roszczen rosnie lawinowo, co
znaczaco realnie zwieksza omawiane ryzyko. Zjawisko to z roku na rok narasta i obejmuje coraz wieksze
roszczenia. W okresie sprawozdawczym opisane zdarzenia pozostajg niezmienne a nawet sie nasilaja.

Ryzyko zmian regulacji prawnych i podatkowych

Nastepnym istotnym zagrozeniem sg ciggte zmiany przepisow prawa zwiekszajgce normy
zatrudnienia zwfaszcza personelu medycznego oraz standardy dziatania organizacyjno-techniczne i
sprzetowo-lokalowe oraz kadrowe. Duze ryzyko wigze sie takze, a nawet przede wszystkim ze statymi
zmianami prawa dotyczgcymi zwiekszania kosztéw pracowniczych (w tym wynagrodzen osobowych) bez
jednoczesnego zwiekszania wycen swiadczen. W 2022 roku Ministerstwo Zdrowia planuje wejscie w zycie
przepisOw prawa zwiekszajgcych wynagrodzenia w ochronie zdrowia jak dotychczas bez konkretnego
wskazania zrédfa i sposobu ich finansowania. Co istotne ewentualne dofinansowanie tych kosztéw
dotyczy¢ ma jedynie osdb zatrudnionych na umowe o prace i to w zakresie minimalnym. Tymczasem brak
jakichkolwiek refleksji prawodawcy i ptatnika co do 0sdb zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych a
co wazne wiekszo$¢ wysoko optacanej kadry medycznej zatrudniona jest wtasnie na podstawie
kontraktéw. Stad tez powstaje bardzo wysokie ryzyko braku mozliwosci finansowych umozliwiajgcych
dokonywanie wyptat zwigzanych z tymze zatrudnieniem.

Zupetnie nowym zagrozeniem jest niepewno$é zmian prawa wynikajgca z planowanej reformy
szpitali gdzie przewiduje sie rowniez szerokie zmiany ustrojowe organizacji i funkcjonowania szpitali w
Polsce. Zgodnie z zapowiedziana reforma ta ma zosta¢ wprowadzona jeszcze w Ill kwartale biezgcego
roku. Odnotujmy, ze mimo prowadzonych konsultacji organéw tworzacych prawo z pracodawcami w
ochronie zdrowia trudno oszacowaé przyszte ryzyka zmian z uwagi na ciggte zmiany stanowiska
prawodawcy w zakresie obszaru i natezenia wprowadzonych zmian.
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Ryzyko powrotu pandemii

Po mimo faktu, iz zgodnie z wytycznymi Ministra Zdrowia w sprawie zmiany stanu pandemii na
stan zagrozenia epidemiologicznego z dniem 16.05.2022 r. nie ma pewnosci co do ewentualnego
powrotu zagrozen zwigzanych z rozprzestrzenianiem sie kolejnych odmian koronawirusa. Dlatego tez,
szpitale nadal zobowigzane sg do stosowania zabezpieczen i obostrzen zapobiegajgcych zakazeniom i
stan ten bedzie nadal utrzymany.

Ryzyka finansowe i instrumenty finansowe zabezpieczajace ryzyka.

W obecnym czasie odnotowuje sie wysoki poziom inflacji, ktdrej przebieg oceniany jest jako
rozwojowy i intensywny. W skali procentowej poziom tej inflacji szacowany jest juz na ponad 12%. W tym
stanie rzeczy ryzyko zwigzane z tym zjawiskiem bezsprzecznie oddziatuje na wszystkie ponizej opisane

ryzyka.

Ryzyko zmiany cen

Ceny zakupu materiatéw sprzedawanych gtéwnie przez hurtownie medyczne, ulegajg wzrostom w
szczegoblnosci ze wzgledu na zmieniajgce sie koszty wytworzenia nabywanych towaréw (w tym ceny
surowcéw) ponoszone przez ich producentow, bedgcych dostawcami Spoétki. Czynniki te majg wptyw na
wysoko$¢ realizowanych przez nich marz. Trzeba tez odnotowac wysoki i stale rosngcy wzrost cen
wszystkich surowcéw energetycznych, towardw i ustug wystepujacy na ,,rynku” w ogéle, przy czym dla
przyktadu ceny energii elektrycznej wzrosty o ponad 100%! Dla zminimalizowania negatywnego wptywu
wahan cen zakupu materiatéw na wynik finansowy, Szpital w Aleksandrowie Kujawskim stosuje
procedury okreslone w Ustawie — Prawo zamdwien publicznych w wyniku czego wybiera producentéw
oferujacych konkurencyjne ceny. Nie gwarantuje to jednak uzyskiwania , przewyzki” osigganych w ten
sposob nizszych kosztédw zakupu wynikajacych z tego tytutu nad realnie zwiekszajgcymi sie kosztami
rynkowymi. Nalezy odnotowac, ze wzrosty, o ktérych mowa majg tendencje progresywnag.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem stop procentowych

Spotka czesciowo finansuje swojg dziatalno$é biezacg jak i inwestycyjng przy pomocy kapitatu
obcego, w formie kredytu bankowego i inwestycyjnego oprocentowanych w sposéb zmienny. W zwigzku
z powyzszym w wyniku inflacji zaistniata ekspozycja na zmiane stép procentowych, zarowno w
odniesieniu do posiadanych kredytéw, jak réwniez w przypadku zaciggania nowych lub refinansowania
istniejgcych zadtuzen. Wzrost stop procentowych powoduje state zwiekszenie kosztédw finansowych
Jednostki, a tym samym negatywnie wptywa na osiggane przez spoétke wyniki finansowe. Nalezy przy tym
zaznaczyé, ze w roku poprzednim stopy procentowe staty na niskim prawie niezmiennym poziomie w
odniesieniu do roku obecnego. Dlatego tez skala skutkéw wywotanych wzrostem stép procentowych
bedzie rozpoznana pod koniec roku sprawozdawczego 2022.

Pewnym natomiast jest to, ze skutki te juz wystgpity w zakresie znaczacym.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane, jako mozliwos¢ niewywigzania sie ze zobowigzan przez dfuznikow
Spotki. Gtéwnym odbiorcg wykonywanych ustug przez jednostke jest Narodowy Fundusz Zdrowia. Nalezy
podkresli¢, iz NFZ jest ptatnikiem pewnym, ktéry terminowo reguluje naleznosci.

Spétka korzysta z kredytu obrotowego, oraz inwestycyjnych wykorzystywanych dla sfinansowania
dziatalnosci biezgcej oraz inwestycji polegajgcych na dostosowaniu pomieszczern szpitalnych do
wymogdéw wynikajacych z art. 207 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z
2018 r. poz. 2190 z pdin. zm.), w zwigzku z powyzszym ujawnito sie ryzyko kredytowe wywotane przede
wszystkim wystepujacg inflacja. Mimo to wszystkie zobowigzania kredytowe Spétka sptaca na biezgco
zgodnie z terminami zawartymi w harmonogramach.

Ryzyko zwigzane z pandemia CoVid-19

Istnieje powazne ryzyko zgdania przez ptatnika- NFZ dokonania zwrotu pobranej zaliczki (1/12) w
okresie trwania pandemii. Dotychczas umorzono tylko cze$¢ srodkéw z zakresu rehabilitacji i zaktadu
opiekunczo-leczniczego. Decyzje w tej sprawie sg w konsultacjach spotecznych.

Ryzyko utraty ptynnosci

Niezmiennie terminowe regulowanie naleznosci przez kontrahentéw Spotki ma istotny wptyw na
jego dziatalnos¢. Wptyw naleznosci umozliwia finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjne;j. Istnieje
mate ryzyko, ze kluczowy kontrahent — Narodowy Fundusz Zdrowia bedzie regulowaé naleznosci
nieterminowo, co mogtoby spowodowac¢ ryzyko pogorszenia ptynnosci finansowej Spétki. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze NFZ dokonuje zaptaty przy uwzglednieniu cen regulowanych prawnie przez agencje
rzgdowg, ktdére to ceny znaczgco odbiegajg od faktycznie ponoszonych kosztow wytworzenia produktu w
postaci Swiadczen medycznych. Przy czym zjawisko to nieustannie znaczgco narasta, powodujgc
»przerzucanie” kosztéw leczenia pacjentdw na swiadczeniodawcéw. Skutkiem tego stanu rzeczy w
oczywisty sposob bedzie utrata jakiejkolwiek rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

W celu ograniczenia ryzyka przeterminowanych naleznosci pozostatych kontrahentéw
(odbiorcow) Spoétka okresowo prowadzi systematyczny monitoring naleznych sald. W stosunku do
klientdw, ktérzy systematycznie przekraczajg terminy ptatnosci stosowana jest odpowiednia procedura
windykacyjna. Spdétka monitoruje poziom zobowigzan krotkoterminowych oraz majatku obrotowego, a
takze biezgace przeptywy sSrodkdw pienieznych Spdétki. Na chwile obecng wszystkie zobowigzania
regulowane sg terminowo.

Na tym sprawozdanie zakoriczono.

Aleksandréw Kuj., dnia 20 maja 2022 .

Aleksandrowie Kuj i
Data: 2022.05.31 14:25:20 CEST
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