SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spoétka z o. o.
za rok 2024

I Ogodlna charakterystyka jednostki

W dniu 27.01.2004 r. zostat podpisany akt zatozycielski spétki pod nazwg Powiatowy Szpital
w Aleksandrowie Kujawskim Spoétka z 0.0., ul. Stowackiego 18, 87-700 Aleksandréw Kujawski (Rep. A
Nr 438/2004).

Postanowieniem z 16 marca 2004 r. Szpital Powiatowy Sp. z 0.0., zostat wpisany do Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez VII Wydziat Gospodarczy KRS w Toruniu pod numerem
0000199929.

Uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikéw Nr 5/2004 Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kuj.
z dnia 3 marca 2004r., utworzono NZOZ Szpital Powiatowy, ustalajgc date rozpoczecia dziatalnosci
zaktadu na dzien 1 kwietnia 2004 r., (wpisany do rejestru zaktadéw opieki zdrowotnej decyzjg z dnia
29.03.2004 r. pod numerem 04-00783).

W zwigzku z wymogami ustawy o dziatalnosci leczniczej dostosowano nazwe szpitala
zmieniajac jg na Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z o0.0. (wpisany do rejestru
podmiotéw leczniczych pod numerem 000000002894).

Kapitat zaktadowy Spétki na dzier 31.12.2024 r. wynosi 5 100 000,00 zt.

Kapitat rezerwowy na dziert 31.12.2024 r. wynosi 3 799 190,00 zt.

Kapitat zapasowy na dzier 31.12.2024 r. wynosi 5 897 682,46 zt.

Na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 10/2011 z dnia 28.06.2011 r. i Uchwaty Rady
Nadzorczej Nr 6/2023 z dnia 14.09.2023r., powotany zostat na cztonka Zarzagdu — Prezesa Spotki
Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z 0.0., p. Mariusz Trojanowski i na podstawie
Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 11/2011 z dnia 28.06.2011 r., zostaty jemu powierzone obowigzki
Dyrektora Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej ,Szpital Powiatowy w Aleksandrowie
Kujawskim” na okres do dnia 31 grudnia 2012 r., natomiast w dniu 22 maja 2012 r. zostata zawarta
umowa o Zarzadzanie Spdtka z o.0. (kontrakt menedzerski).

Rada Nadzorcza Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z 0.0., powotana
Uchwatg Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Nr 11/2022 z dnia 01.07.2022r., funkcjonowata w
sktadzie:

e Pan Marcin Brzdek Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Pan Andrzej Mieczystaw Olszewski Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e Pani Sylwia Lipinska Sekretarz Rady Nadzorczej.

W zwigzku z rezygnacjg z cztonka Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Mieczystawa Olszewskiego
Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Nr 2/2024 z dnia 20 czerwca 2024 r. powotano
do sktadu Rady Nadzorczej Panig Katarzyne Justyne Staroste-Drogowska.

Powiatowy Szpital Spotka z 0.0., Swiadczy ustugi zdrowotne na podstawie kontraktu z NFZ. Szpital
w Aleksandrowie Kuj. Spétka z o0.0., posiada nastepujace zarejestrowane oddziaty:

Stronalz27



Wewnetrzny z intensywng opieka kardiologiczng,

Chirurgii ogdlnej i onkologicznej,

Ginekologia - oddziat leczenia jednego dnia,

Rehabilitacyjny,

Psychiatryczny,

Zaktad opiekunczo-leczniczy,

Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu - oddziat leczenia jednego dnia,
Intensywnej terapii.

Ponadto jednostka Swiadczy ustugi w trybie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w ramach,

ktorej

dziatajg nastepujgce poradnie: kardiologiczna, dermatologiczna, neurologiczna,

ginekologiczno-potoznicza, chirurgii ogdlnej, chirurgii urazowo - ortopedycznej, okulistyczna,

otolaryngologiczna, rehabilitacyjna, poradnia zdrowia psychicznego, urologiczna, geriatryczna.

W szpitalu funkcjonujg réwniez nastepujace komaorki:

Pracownia fizjoterapii,

Zespoty Ratownictwa Medycznego (4 zespoty podstawowe),
Laboratorium analityczne,

Pracownie RTG, TK, USG, endoskopowa,

Pracownia rezonansu magnetycznego,

Apteka szpitalna,

Pracownia histopatologiczna,

Gtéwna lIzba Przyjed.
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Il. Dane statystyczne Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kuj. Spétka z o.o.

1. Ogdlna statystyka szpitala.

Tabela 2-1 Liczba leczonych, wykonywanych zabiegédw operacyjnych oraz wskazniki statystyczne w
okresie od 01.01.2024r. do 31.12.2024r.

Oddzial llo$¢ leczonych Zabiegi Sredni pobyt Wykorzystanie tézek
chorych operacyjne [dni] [ %]

Chirurgii Ogolnej i Onkologicznej 2495 1923 3,4 106

Wewnetrzny z Intensywng Opiek

Kardioﬁogiczynq PR 333 58 161

Intensywnej Terapii 55 23 86

Rehabilitacji 532 26,7 97

Psychiatryczny 298 43,1 100

Oddziat Leczenia Dnia - Ginekologia | 395 299 65

Oddziat Leczenia Dnia — Ortopedia | 18 9 12

Tabela 2-2 Liczba porad udzielonych w poradniach specjalistycznych w okresie od 01.01.2024r. do

31.12.2024r.

Lp. [Nazwa poradni Liczba porad
1 Poradnia Neurologiczna 1802
2 Poradnia Chirurgiczna 6992
3 Poradnia Otolaryngologiczna 676

4 Poradnia Dermatologiczna 1210
5 Poradnia Kardiologiczna 1206
6 Poradnia Okulistyczna 1312
7 Poradnia Ortopedyczna 6949
8 Poradnia Rehabilitacyjna 541

9 Poradnia Ginekologiczno - Potoznicza 4348
10 |Poradnia Zdrowia Psychicznego 1478
11 | Poradnia Urologiczna 1482
12 | Poradnia Geriatryczna 472
SUMA 28468
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Tabela 2-3 Liczba porad w Izbie Przyjeé¢ w okresie od 01.01.2024r. do 31.12.2024r.

2024 rok

Liczba porad

4520

Tabela 2-4 Liczba badan diagnostycznych w okresie od 01.01.2024r. do 31.12.2024r.

TE Labolatorium RTG HOLTER FR Kolonoskopia Gasroskopia RM
Migslg: Anahorr!o
patologia
NFZ szpital szpital ambulat szpital ambulat amhulat] szpital | ASDK | szpital | ASDK | =zpital PEG NFZ szpital
SUMA 2214| 3615| 160656 30733| 8394 16264 '10935| 31 15| 681| 180 630| 631 24 2733 21
Tabela 2-5 Liczba interwencji ZRM w okresie od 01.01.2024 do 31.12.2024r.
Lp. | Zesp6t RTM Liczba wyjazdow
1 Zespot Wjazdowy Podstawowy Aleksandréw Kuj. 1802
2 Zespot Wyjazdowy Podstawowy Nieszawa 890
3 Zespot Wyjazdowy Podstawowy Badkowo 1086
4 Zespot Wyjazdowy Podstawowy Ciechocinek 1893
2. Warunki zawartego kontraktu z NFZ na 2024 r.
Tabela 2-6 Kontrakt z NFZ na 2024
ZAKRES 30.06.2024r. | 01.07.2024
Lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna
Lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna dla oséb o znacznym
REH LStopniu niepetnosprawnosci 152 74 162 7t
Fizjoterapia ambulatoryjna
Fizjoterapia ambulatoryjna dla 0séb o znacznym stopniu niepetno-
sprawnosci
Swiadczenia w zakresie okulistyki
Swiadczenia zabiegowe w okulistyce -zakres skojarzony z
02.1600.001.02 1862 1954
AOS | $wiadczenia w zakresie okulistyki - ze wskazan nagtych
Swiadczenia w zakresie otolaryngologii
Swiadczenia zabiegowe w otolaryngologii -zakres skojarzony z 1,79 zt 1,88 zt
02.1610.001.02
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Poradnia potozniczo - ginekologiczna

1,66 zt 1,75 zt
Poradnia potozniczo - ginekologiczna - zakres skojarzony
Poradnia geriatryczna 163 2t 172 2t
Poradnia geriatryczna - Swiadczenia pierwszorazowe
PO Swmgiczema w zaktadzie pielegnacyjno- opiekuriczym/opiekunczo- 54,78 7t 6197 2t
leczniczym
TK 1,52 zt 1,58 zt
Rehabilitacja ogélnoustrojowa w warunkach stacjonarnych
Rehabilitacja ogdélnoustrojowa w warunkach stacjonarnych po lecze-
niu operacyjnym 2,18 zt 2,39 zt
Rehabilitacja ogélnoustrojowa w warunkach stacjonarnych dla oséb
0 znacznym stopniu niepetnosprawnosci
Badania endoskopowe przewodu pokarmowego - kolonoskopia 159 2t 167 2t
Badania endoskopowe przewodu pokarmowego - gastroskopia
Swiadczenia w zakresie neurologii
Swiadczenia w zakresie neurologii-éwiadczenia pierwszorazowe
Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu
Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu - ze
wskazan nagtych
.. . . . . 1,77 z 1,86 zt
Swiadczenia zabiegowe w ortopedii i traumatologii narzadu ruchu-
pPSz | zakres skojarzony z 02.1580.001.02
Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu -
Swiadczenia pierwszorazowe
Swiadczenia w zakresie kardiologii
Swiadczenia w zakresie kardiologii-éwiadczenia pierwszorazowe
Chirurgia ogdlna - hospitalizacja do 18 r. Z. 172 2t 184 2t
Choroby wewnetrzne - hospitalizacja do 18 r. Z.
Poradnia chirurgiczna
Poradnia chirurgiczna - zakres skojarzony 177 2t 186 21
Poradnia dermatologiczna
Poradnia dermatologiczna - pierwszorazowe
Swiadczenia w zakresie urologii 184 7t 193 2t
Swiadczenia zabiegowe w zakresie urologii-zakres skojarzony
Oaiit do 18 1. Z. 1,72 2 1,84 zf
ASDK | Rm 1,42 zt 1,48 zt
by Swiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych 12,34 zt 13,69 zt
Swiadczenia psychiatryczne dla dorostych 22,84 2 25,72 z
SZP 1,31zt 1,36 zt

Odd@ziat chirurgii jednego dnia - ginekologia
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‘ PSZ ‘Ryczaft

1,72 zt

1,78 zt

I1l. Zatrudnienie

Tabela 3-1 Zatrudnienie na podstawie umow o prace

wyszczegolnienie

na dzien 31.12.2022r.

na dziert 31.12.2023r.

na dzien 31.12.2024r.

w osobachfw etatach |w osobach |w etatach |w osobach [|w etatach
lekarze 11 8,5 10 8,567 11 8,817
pielegniarki i potozne 33 82,25 86 85 98 97,5
ratownicy medyczni 20 20 22 22 23 23
opiekunowie medyczni 20 20,5 19 19,5 19 19,5
rejestratorki medyczne 23 23 23 23 23 23
kierowcy transportu med. 5 5 5 5 5 5
pozostaty personel dziatalnosci [90 89,5 95 93,75 104 102,75
podstawowej, m.in.
farmaceuci, diagnosci lab.,
elektroradiolodzy,
fizjoterapeuci, technicy
medyczni, statystycy med.,
salowe, sanitariusze
pozostaty personel, tj. obstuga 140 39,75 39 38,75 38 37,75
(praczki, prac. ochrony-dozoru,
konserwatorzy, sprzataczki),
administracja
razem zatrudnienie w ramach (292 288,50 299 295,567 321 317,317
umowy o prace

Tabela 3-2 Liczba 0sdb swiadczacych ustugi w ramach umoéw cywilno-prawnych

wyszczegélnienie na dzien na dzien na dzien
31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r.
155 osdb, w tym: 162 osoby, w tym: 180 0sob, w tym:
lekarze 43 46 57
pielegniarki 60 65 68
potoine 3 1 1

Strona6z27




Szkolenia

W 2024 roku 175 pracownikéw uczestniczyto w szkoleniach i konferencjach udoskonalajgcych
umiejetnosci zawodowe oraz w szkoleniach BHP. Wydatki z tytutu szkolen wynosity 64 119,21 zt.
W ramach bezpieczenistwa i higieny pracy wykonano:
a) badania lekarskie:
- na badania profilaktyczne skierowano 190 oséb.
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IV. Dane finansowe

1. Majatek

Tabela 4-1 Informacja dotyczgca posiadanego majatku i jego zrédet finansowania.

A. Aktywa
dynamika
Aktywa Dane na dzien 2023/ 2022 2024/ 2023
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

\Wartosci niematerialne

I. fiprawne 149 553,46 712 576,08 215 566,90 176,47%  [30,25%
Rzeczowe aktywa

Il. [trwate 66 118 811,76 (82788 406,82 [/7 184549,07 [125,21% 93,23%
Naleznosci

lll. |dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Inwestycje

IV. |[dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Dfugoterminowe
rozliczenia

V. [miedzyokresowe 218 527,00 221 334,00 232 158,00 101,28%  [104,89%

I. [Zapasy 1133112,61 [1254 259,63 1 196 449,50 110,69%  [95,39%
Naleznosci

IIl. |krotkoterminowe 1710 657,32 |6 774 885,62 3 858 111,13 143,82%  |130,75%
Inwestycje

lll. krétkoterminowe 6 467 081,23  [627 839,65 1 665 422,67 9,71% 265,26%
Krétkoterminowe
rozliczenia

IV. Jmiedzyokresowe 66 764,23 88 626,09 106 304,00 132,74%  |119,95%
Suma bilansowa 78 864 507,61 [92 467 927,89 89458 561,27 [117,25% 96,75%

Poréwnujac powyisze dane nalezy zwrdci¢ uwage na zmiane sumy bilansowej. Na dzien
31.12.2023 r. nastgpit wzrost sumy bilansowej w stosunku do 2022 r. 0 13 603 420,28 zt. (17,25%),
natomiast na dziert 31.12.2024 r. w stosunku do 2023 r. suma bilansowa obnizyta sie 0 3,25 % (-
3 009 366,62).
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Gtéwne zmiany w poszczegdlnych pozycjach bilansu ksztattowaty sie nastepujaco:

Po stronie aktywow:

1.

Spadek wartosci niematerialnych i prawnych. W 2024 r. nie dokonano zakupu tych wartosci, a
odpisy amortyzacyjne, ktore wptynety na warto$¢ netto wyniosty 497 009,18zt.

Spadek rzeczowych aktywow trwatych ogétem o 6,77 % (-5 603 857,75).

Naliczona amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych za 12 miesiecy 2024 r. wyniosta 7 453

723,95z1., natomiast na zakupy wydatkowano 1 849 866,2 zt. (w tym pozyskane srodki wynoszg 683

768,32z1.) Zaprezentowane dane Swiadczg to o tym ze, wartos¢ zakupdw nie pokryta naliczonej

amortyzacji w 2024r.

Dla polepszenia jakosci wykonywanych ustug Spétka w miare mozliwosci finansowych witasnych

i pozyskujgc zewnetrzne Zrédta finansowania uzupetnia posiadany majatek oraz przeprowadza

inwestycje w celu dostosowania szpitala do wymagan, jakim powinny odpowiadaé pomieszczenia i

urzadzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢ leczniczg. W biezgcym roku obrotowym zostaty

zrealizowana nastepujgce duze inwestycje:

1)

2)

W ramach Umowa dotacyjnej DOI/FM/SMPL/106/ZRM/2023/1992/224 zawartej pomiedzy
Szpitalem i Skarbem Panstwa- Ministrem Zdrowia na kwote 600 000.99 zt. zakupiono ambulans
z wyposazeniem.

W ramach zawartej umowy UM WR.431.1.092.2023 ,Doposazenie i wymiana sprzetu
medycznego, narzedzi chirurgicznych ginekologicznych oraz modernizacja oddziatu
Wewnetrznego” dokonano modernizacji oddziatu oraz zakupiono: zestaw laparoskopowy,
diatermie, myjnie do butéw, zestaw do zabiegdw endokrynologicznych- catkowity koszt
inwestycji 2 884 037,53 zt., w tym dofinansowanie z UE w kwocie 1 699 999,99 zt. oraz z budzetu
panstwa 175 885,85 zt.

Pozostate zakupy: wytrzgsarka laboratoryjna do ptytek krwi, urzadzenie do suchego rozmrazania

sktadnikéw krwi, pompe uciskowg dwukanatowg, stét zabiegowy, lampe zabiegowa, zestawy

komputerowe.

Udziat aktywoéw trwatych w aktywach ogdétem na dzien 31.12.2024 r., wynosi 86,78 %.

Aktywa obrotowe wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 3 080 676,31z, tym:

1) Zapasy obnizyty sie 0 57 810,13 zt tj. 0 4,61 %.

2) Miesieczny wzrost finansowania za ustugi medyczne w stosunku do 2023 r, oraz rozliczenie
nadwykonan na koniec roku obrotowego za IV kwartat spowodowato wzrost naleznosci na
dzien 31.12.2024 r., o kwote 2 083 225,51zt (wzrost 0 30,75%).

3) Wazrost inwestycji finansowych (srodkéw pienieznych) o kwote 1 037 583,02. zt, co stanowi
wzrost 0 125,2690,3 %.

4) Na pozycje rozliczenia miedzyokresowego sktadajg sie miedzy innymi: koszty ubezpieczen,
prenumerat i remontéw ktére rozliczane sg proporcjonalnie do odpowiednich okreséw.
Nastgpit niewielki wzrost wartosci tej pozycji. (17 677,91 zt.). Udziat aktywow obrotowych w
aktywach ogotem w 2024 r., wynosi 13,22 %, wzrdst w stosunku do 2023 r. 0 3,76 %.
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Ksztattowanie sie gtdwnych pozycji aktywow w latach 2022-2024 prezentuje ponizszy wykres.

Tabela 4-2 aktywa w latach 2022-2024

90000 000

@ Wartosci niematerialne 1 prawne
80000 000

] ORzeczowe aktywa trwvale
70000 000
] 0O Nalemosci dfugoterminowe

60000 000 +—

m Inwestycje dugotermmowe
50000 000 +—

o Diugotermmowe rozliczenia

miedzyckresowe

40000 000

m Zapasy
30000 000 +—

oNalemosci krotkotermmowe
20000 000 +—

m Inwestygje krétkotermmowe
10000 000 +—

@ Krothkotermmowe rozliczenia

l l I | miedzydaesowe
0 T T
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
B. Pasywa

Tabela 4-3 Pasywa
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dynamika
PASYWA Dane na dzieni 2023 2022 | 2024/ 2023
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Kapital (fundusz)

1. pods tavowy 510000000 5100 000,00 5100000,00 100,00% 100,00%
Kapital (fundusz)

11 Zapas owy 10 576 035,05 11162 505,10 5897 682 .46 105,55% 52,83%
Pozostale kapitaly-

IV. |rezerwowy 3299190,00 3299190,00 3799190,00 100,00% 115,16%
Zysk (strata) z lat

V. ubiegych 0,00 -4 632 517,00 -4 632 517,00

VIII. |Zvsk {strata) netto 586 470,05 -6 264 822,64 -1013 735,16 -1068,23% 83,82%
Rezerwy na

1. zobhowigzania 103%901,00 6638 392,27 6 791 533,27 638,37% 102,31%
Zobowiazania

1I1. diugoterminowe 702377021 8 498 989,09 7553 581,25 121,00% 88,88%
Zobowiazania

III.  |krotkoterminowe 5972 522,35 8130 422,55 10 382 909,29 136,13% 127,70%
Rozliczenia

IV, mi¢dzyokresowe 45266 618,95 60 535 768,52 55579917,16 133,73% 91,81%

Suma bilansowa |78 864 507,61 92 467 927,89 89 458 561,27 117,25% 96,75%

Po stronie pasywdw na zmiane sumy bilansowej wptynety nastepujgce pozycje:

1) Spadek kapitatow wtasnych o osiggniety wynik finansowy o kwote 1 013 735,16 zt.

2)

3)

4)

Wozrost zawigzanych rezerw o kwote 153 141 zt. Pozycja ta zawiera zawigzang rezerwe z tytutu
otrzymanego pozwu dotyczgcego nieréwnego traktowania — kwota 101 000.00 zt. Wykorzystano
rezerwe na odroczony podatek dochodowy w kwocie 14 721,00 zt. Aktualizacja rezerw na
Swiadczenia pracownicze zgodna z wyceng aktuarialng, zwiekszenie o kwote 66 862,00 zi.
Razem zobowigzania dtugoterminowe i krétkoterminowe wzrosty w stosunku do 2023 r. o 1 307
078,9zt. w tym z tytutu kredytow i pozyczek 324 797,85 zt. W 2024 r. Szpital skorzystat z nowych
srodkéw w kwocie 3 082 602,67, natomiast sptacit zobowigzania z tego tytutu kwote 2 757
804,12 (dodatkowo zaptacone odsetki od kredytéw i pozyczek wyniosty 904 199,50 zt).

Nastgpit spadek rozliczen przysztych okresow o kwote 4 955 851,36 zt. Na pozycje te sktada sie
wartos¢ Srodkow trwatych otrzymanych lub sfinansowanych z obcych 7rédet, ktéra jest
systematycznie pomniejszana o dokonywane odpisy amortyzacyjne (pozyskana wartos¢ 3 988
744,62 zt, odpisy 6 501 897,61 zt). Zawieszona kwota z tytutu pobranych zaliczek 1/12 umoéw
zawartych z NFZ za 2023r. w kwocie 2 442 698,37zt zostata catkowicie sptacona w 2024 r.

Tabela 4-4 Ksztattowanie sie gtéwnych pozycji pasywow w latach 2022—- 2024
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Informacje dotyczace przychodow, kosztéw i wyniku finansowego

Tabela 4-5 Uzyskane przychody w okresie 2022 r.- 2024 r.

dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 2023/ 2022 [2024/ 2023

kwota kwota kwota % %
Przychody netto ze
sprzedazy i zréwnane z
nimi, w tym: - od
jednostek powigzanych [59517 890,80 |64 264 466,68 |84 380 766,48 [107,98% 131,30%
Pozostate przychody
operacyjne 5230 294,81 8 233 954,10 10320 185,02 [157,43% 125,34%
Przychody finansowe 132 003,66 54 850,54 16 279,60 41,55% 29,68%
Przychody ogétem 64 880 189,27 [72553271,32 [94717231,10 (111,83% 130,55%

Gtéwne 7Zrdodto przychodédw na podstawowej dziatalnosci Spdétka uzyskuje z tytutu

wykonywanych ustug zdrowotnych w ramach zawartych umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Na przestrzeni lat za okres styczen — grudzied uzyskane przychody z tytutu wykonanych ustug

medycznych (NFZ i ustugi ratownictwa medycznego dziatajgcego w ramach umowy konsorcjum)

ksztattowaty sie nastepujgco:

1) 2022 r. za okres styczen - grudzien 58 162 447,40 zt (w tym kwota na dodatek dla pielegniarek,

potoznych i ratownikdw medycznych 2 873 824,41 zt., oraz dodatek za prace przy chorych z
pozytywnym wynikiem (COVID-19) w kwocie 2 737 162,12 zt.
2) 2023 r. przychody z tytutu wykonanych ustug medycznych wyniosty 62 582 480,86 zt.

3) 2024 r. przychody z tytutu wykonanych ustug medycznych wyniosty 82 560 916,13 zt.
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Przychody ze sprzedazy ustug medycznych ogdétem z podziatem na zrédto finansowania

przedstawiajg sie nastepujgco:

Tabela 4-6 Przychody ze sprzedazy ustug medycznych

80 000 000
80 000 000
70 000 000
60 000 000
50 000 000
40 000 000
30 000 000
20000 000
10 000 000

0

,#

#

2022 rok

2023 rok

2024 rok

finansowane przez
NFZ

O pozostate Zrodta

58162447 4

62582480,86

82560916,13

1167740,94

1332867 4

1494429

Pozostate przychody operacyjne to gtdwnie rozliczana w czasie (amortyzacja) od wartosci

otrzymanych lub zwrdconych Spéfce kwot za zakupione $Srodki trwate (6 501 897,61 zt), wartos¢

otrzymanych darowizn w postaci drobnego sprzetu medycznego (614 tys. zt). Ponadto w pozycji tej

znajdujg sie dofinansowania do wynagrodzen z tytutu zatrudnienia oséb z orzeczonym stopniem

niepetnosprawnosci (234 066,23 zt), dofinansowanie do wynagrodzen za zatrudnionych lekarzy

rezydentow,

stazystow 77 400,81 zi.

Otrzymana kwota w

ramach

rozliczenia projektow

wspotfinansowanych z UE wynosi 77 258,08 zt, otrzymane odszkodowanie od ubezpieczyciela (pozar
generatora tlenu) kwota 3 145 476,00 zt.

Tabela 4-7 Poniesione koszty

zmiana 2024
L.p. Wyszczegdlnienie 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 /2023
Koszty dziatalnosci
1. [operacyjnej 63 837 167,27 76 964 531,58 91 388 752,74 118,74%
Pozostate koszty
2. Joperacyjne 38 117,48 1263 390,29 3412 036,37 270,07%
Pozostate koszty
3. [finansowe 619 399,47 704 144,09 955 722,15 135,73%
Koszty ogétem 64 494 684,22 78 932 065,96 95 756 511,26 121,32%
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Koszty prowadzenia dziatalnosci systematycznie rosng przy nieadekwatnym wzroscie cen z

tytutu wykonywanych ustug medycznych - zawartych kontraktéw z NFZ.

1)
2)

3)
4)

Wyizsze koszty spowodowane sg gtéwnie:

wzrostem cen lekéw, materiatéw i ustug,

corocznym podwyzszaniem minimalnego wynagrodzenia w podmiotach

pracownikéw zatrudnionych na umowach o prace,

leczniczych

podwyzszanie wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych,

wzrostem kosztéw obstugi kredytow.

Tabela 4-8 Poniesione koszty rodzajowe za 2024 .

zmiana 2024

L.p. Wyszczegdlnienie 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 /2023

I Amortyzacja 5 099 651,36 7 357 575,37 7 950 733,13 108,06%
Zuzycie materiatéw i

Il energii 0 438 666,82 11017 600,57 12 169 708,11 110,46%
Ustugi obce 15 871 393,65 18 919 922,07 25117 396,41 132,76%
Lw tym wynagrodzenia

Il g umoéw kontraktowych |9 868 212,18 12 439 559,31 16 300 282,98 131,00%
Podatki i optaty, w
tym: - podatek

IV fkcyzowy 132 961,49 174 757,92 206 749,94 118,31%

V  [Wynagrodzenia 27 920 199,66 33 045 563,10 38 518 575,21 116,56%
Ubezpieczenia
spoteczne iinne

VI Bwiadczenia 5 052 781,06 6 106 244,33 7 044 200,50 115,36%
Pozostate koszty

VIl Jrodzajowe 317 793,23 342 868,22 381 389,44 111,23%
Razem 63 833 447,27 76 964 531,58 91 388 752,74 118,74%
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Graficzna prezentacja kosztéw dziatalnosci operacyjnej w okresie 2022 — 2024

Tabela 4-9 Koszty dziatalnosci operacyjnej w okresie 2022 — 2024

45 000 000

40000 000 8 Amoctyzacss
35 000 000 O Zuzycie materialow i energii
S0000.000 0 Ushugi obee
25 000 000 —1
0O Podatki 1 oplaty, w tym: - podatek
20 000 000 akcyzowy
Louoce B Wynagrodzenia
10 000 000
B Ubezpieczenia spoleczne i inne
5000 000 swiadczemia
0 k 1

) B Pozostale koszty rodzajowe
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

,Pozostate koszty operacyjne” wynoszg 3 412 036,37 zt.- pozycja ta zawiera zawigzang rezerwe z
tytutu otrzymanego pozwu dotyczgcego nieréwnego traktowania — kwota 101 000.00 zt. koszty
odbudowy generatora 3 241 518,00 zt., wyptacone wynagrodzenie z tytutu wyroku sgdowego za btgd
przy wykonywaniu ustugi 48 000.00 zt, pozostate koszty 31 518,37 zt.

Informacje dotyczace wyniku finansowego i wskaznikow finansowych
Wynik finansowy

Wynik netto w kolejnych latach ksztattowat sie nastepujgco:

2022r. — zysk 586 470,05 zt.

2023r. —strata 6 264 822,64 zt

2024r. — strata 1 039 280,16 zt

Wybrane wskazniki finansowe
Tabela 4-10 Wybrane wskazniki finansowe

2022 rok 2023 rok 2024 rok
Wskaznik ptynnosci biezgcy (optymalna wartosé
0d1,2 do 2) 1,10 0,51 0,72
Wskaznik ptynnosci szybki (optymalna wartosé
0od 0,8 do 1,2) 0,99 0,43 0,64
Wskaznik rentownosci aktywow 0,74% -6,78% -1,13%
Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych 3,00 % -72,31% -11,08%
0,99% -9,75% -1,20%
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Wskaznik rentownosci sprzedazy

Wskazniki ptynnosci wzrosty w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost tych wskaznikéw oznacza
dazenie do ich optymalnych wartosci.

Wskaznik rentownosci aktywdéw informuje ile zysku przypada na jednostke majatku Spotki, im
wyzsza wartosc tego wskaznika, tym lepiej ksztattuje sie wynik ekonomiczny.

Wskaznik rentownosci kapitatéw wiasnych obrazuje ile groszy zysku netto przynidst kazdy ztoty
zaangazowanego kapitatu wtasnego. Powszechnie uznaje sie, ze jest to najwazniejszy sposréd
wszystkich wskaznikdw rentownosci, mowi bowiem wiascicielom, jak efektywnie ,pracuje” ich
kapitat.

Wskaznik rentownosci sprzedazy informuje o relacji pomiedzy zyskiem a przychodem ze
sprzedazy, a co za tym idzie o optacalnosci sprzedazy. Im wyzsza jego wartos¢, tym wieksza
efektywnosc sprzedazy.

Wskazniki rentownosci informuja, ze sytuacja w 2024 r. ulegtg znacznej poprawie w stosunku do
roku 2023.
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V. Inwestycje, modernizacje oraz realizacje umow na zakup sprzetu w Powiatowym Szpitalu w

Aleksandrowie Kujawskim Spétka z o.o.

W roku 2024:

1.

Zakupiono ambulans wraz z dodatkowym wyposazeniem dla Zespotu Ratownictwa Medycznego

w Aleksandrowie Kujawskim. Zakup ten dofinansowany zostat przez Ministerstwo Zdrowia jako

dotacja celowa na realizacje zadania polegajgcego na dofinansowaniu systemu PRM w kwocie

600 000,00zt.

W ramach pozyczki z Kujawsko-Pomorskim Funduszem Rozwoju Sp. z 0.0. w Toruniu, uzyskano

pozytywng ocene Fiszki Przedsiewziecia w ramach Programu modernizacji podmiotéw

leczniczych z terenu wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na projekt pn. ,Modernizacja

oddziatu wewnetrznego z intensywng opieka kardiologiczng” w kwocie 5 000 000,00 zt.

Realizacja w roku 2025.

Zawarto umowe z Powiatowym Urzedem Pracy w Aleksandrowie Kujawskim na zwrot kosztow

poniesionych na wyposazenie stanowiska pracy dla osoby niepetnosprawnej w kwocie

100 000,00 zt.

Ponadto w 2024 r. przeprowadzono nastepujgce remonty (Srodki wtasne):

a) modernizacja w pomieszczeniach oddziatu jednego dnia,

b) utworzono nowy gabinet lekarski wraz z zakupem mebli i sprzetu komputerowego na
oddziale chirurgii ogélnej i onkologicznej,

c) utworzono nowy gabinet poradni ortopedycznej wraz z wyposazeniem w poradni
specjalistycznej,

d) przeprowadzono remont wraz z wymiang podtogi w pomieszczeniu receptury w aptece
szpitalnej,

e) w pomieszczeniach administracji wymieniono podtogi oraz meble biurowe w pokojach sekgji
kard, w pokoju BHP oraz w pokojach ksiegowosci,

f) w pralni pomalowano pomieszczenie socjalno-administracyjne,

g) w pracowni histopatologicznej pomalowano pomieszczenia w ktérych wykonywane sa
badania.
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VI. Przeprowadzone kontrole

W 2024 r. w Powiatowym Szpitalu w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z o.0., odbyly sie

nastepujgce kontrole:

1. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Toruniu Wydziat Kontroli Ptatnikdw Sktadek
Zakres kontroli: prawidtowos¢ i rzetelnos¢ obliczania sktadek na ubezpieczenie spoteczne oraz
innych sktadek, do ktérych pobierania zobowigzany jest Zaktad oraz zgtaszanie do ubezpieczen
spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego; ustalanie uprawniend do $wiadczen z ubezpieczen
spotecznych i wyptacanie tych $wiadczen oraz dokonywanie rozliczen z tego tytutu;
prawidtowos¢ i terminowosé opracowywania wnioskow o $wiadczenie emerytalne i rentowe;
wystawianie zaswiadczen lub zgtaszanie danych dla celédw ubezpieczen spotecznych;
prawidfowos¢ i rzetelnos¢ danych przekazanych do Zaktadu Ubezpieczern Spotecznych we
whniosku o $wiadczenie postojowe na podstawie ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych
choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych; prawidtowos¢ i rzetelnos¢
danych przekazanych do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych we wniosku o zwolnienie z
obowigzku optacania sktadek ztozonego na podstawie ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o
szczegodlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych.
Nie wniesiono uwag.

2. Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Aleksandrowie Kujawskim

Zakres kontroli: kontrola warunkéw dystrybucji i przechowywania preparatéw
szczepionkowych, przestrzegania wymagan higieniczno-zdrowotnych w zakresie realizacji
szczepien ochronnych.

Nie wniesiono uwag i zastrzezen.

3. Panistwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Aleksandrowie Kujawskim

Zakres kontroli: ocena realizacji ogdlnych wymogdéw bhp z uwzglednieniem czynnikdéw
biologicznych oraz sprawdzenie przestrzegania zapiséw ustawy o ochronie zdrowia przed
nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobdw tytoniowych z dnia 9 listopada 1995 .

Niezgodnosci nie stwierdzono.

4. Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Aleksandrowie Kujawskim

Zakres kontroli: kontrola bezpieczenstwa epidemicznego ze szczegélnym uwzglednieniem
podejmowania dziatan zapobiegajgcych szerzeniu sie zakazen i chordb zakaznych, przestrzegania
procedur higieniczno- zdrowotnych zapobiegajgcych zakazeniom i chorobom zakaznym w
zwigzku z udzielaniem swiadczen zdrowotnych, proceséw dekontaminacji skory.

Stwierdzone nieprawidtowosci i zalecenia: niestosowanie sie do zapiséw procedury systemu
zarzadzania jakoscig nr 16 ,,Procedura dobrej praktyki higieny rak”, poprzez posiadanie lakieru
hybrydowego na paznokciach, pierscionka na palcu, zegarka na nadgarstku przez pracownikéw.
Zobowigzano przedstawiciela kontrolowanego do usuniecia nieprawidtowosci.
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Zalecenia wykonano.

5. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu

Zakres kontroli: zakonczenie realizacji projektu RPKP.02.01.00-04-0001/18 ,Budowa
Kujawsko-Pomorskiego systemu udostepniania elektronicznej dokumentacji medycznej - |l
etap”.

Nie wniesiono uwag.

6. Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Bydgoszczy

Zakres kontroli: gospodarka krwig w szpitalu, nadzér nad krwiolecznictwem, organizacja
leczenia krwig w oddziatach szpitalnych.

Zalecenia pokontrolne: uszczegétowienie i uaktualnienie obowigzujgcag procedure SOP nr 3
wersja nr 5, dostosowanie i ujednolicenie na wszystkich oddziatach wzér druku zaméwienia na
krew i jej sktadniki do wzoru zawartego w RMZ z dnia 16 pazdziernika 2017 r., prowadzi¢ nadzér
nad zapisami w ksigzkach transfuzyjnych.

Zalecenia wykonano

7. Kontrola Konsultanta Wojewddzkiego w Dziedzinie Patomorfologii

Zakres kontroli: warunki wykonywania patomorfologicznych swiadczen diagnostycznych , w
tym lokalowych, kadrowych, dostep do technologii diagnostycznych, organizacja pracy,
dostepnos¢ do dokumentac;ji i procedur Zaktadu oraz biezgce monitorowanie jakosci.

Zalecenia pokontrolne: dostosowanie technologicznego wyposazenia laboratoryjnego do
wymogoéw nowoczesnej diagnostyki JDP, podjecie dziatan zmniejszajgcych ryzyko pogorszenia
jakosci badan patomorfologicznych przez zabezpieczenie udziatu drugiego patomorfologa oraz
dostosowanie liczby pracownikéw laboratorium i sekretariatu, wprowadzenie zmian w zakresie
informatyzacji procesu diagnostycznego w Pracowni.

Zalecenia wykonano.

8. Kontrola Konsultanta Wojewddzkiego w Dziedzinie Pielegniarstwa Psychiatrycznego

Zakres kontroli: dostepno$¢ do $wiadczen zdrowotnych z zakresu pielegniarstwa
psychiatrycznego, realizacja ksztatcenia i doskonalenia pielegniarek w zakresie wynikajagcym z
programu ksztatcenia, przeprowadzanie szkolerh wewnatrzoddziatowych, wyposazenie w sprzet
medyczny oraz jego wykorzystanie, realizacja procedur zastosowania przymusu bezposredniego
oraz postepowania w przypadku ekspozycji na materiat zakazny.

Brak nieprawidtowosci i naruszen prawa.

9. Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Bydgoszczy

Zakres kontroli: sprawdzenie stanu ochrony radiologicznej i przestrzegania przepiséw
prawnych dotyczgcych wykorzystania promieniowania jonizujgcego do celéw medycznych w
pracowniach rentgenowskich, sprawdzenie przestrzegania przepiséw okreslajgcych wymagania
higieniczne i zdrowotne dotyczace stosowania urzadzen wytwarzajgcych pole
elektromagnetyczne z zakresu czestotliwosci 0 — 300 GHz posiadanych przez jednostke,
sprawdzenie przestrzegania zapiséw ustawy o ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania
tytoniu i wyrobow tytoniowych z dnia 9 listopada 1995 r.

Niezgodnosci nie stwierdzono.
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10. Panstwowa Inspekcja Pracy Okregowy Inspektorat Pracy w Bydgoszczy
Zakres kontroli: ocena spetnienia wymogéw BHP na utworzonym stanowisku pracy dla osoby

niepetnosprawne;j.
Zalecenia pokontrolne: odnowi¢ oznakowanie znakami bezpieczeristwa brzegi schodowe.
Zalecenia wykonano.

11. Sad Okregowy we Wtoctawku
Zakres kontroli: kontrola oddziatu psychiatrycznego w przedmiocie prawidtowosci

prowadzenia dokumentacji stanowigcej podstawe przyjecia, prawidtowo$é prowadzonej
dokumentacji medycznej dotyczgcej stosowania przymusu bezposredniego, ilos¢ skarg i
terminowos¢ oraz sposob ich zatatwiania, prawidtowos¢ dziatania monitoringu na oddziale.

Brak nieprawidtowosci.
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VIl. Wykaz postepowan sadowych przeciwko Powiatowemu Szpitalowi w Aleksandrowie
Kujawskim Spétka z 0.0. wniesionych w 2024 roku

Sprawa z powddztwa pielegniarek o odszkodowanie z tytutu nieréwnego traktowania w
zatrudnieniu — Sagd Rejonowy we Wtoctawku IV Wydziat Pracy i Ubezpieczern Spotecznych. Kwota
roszczenia wniesiona przez strone powodowg przekracza 150 tys zt.
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VIII. Informacja o stanie majgtkowym i przewidywanej sytuacji finansowej oraz czynniki ryzyka i
opis zagrozen

1. Istotne zdarzenia jakie wystapity po zakonczeniu roku obrotowego.

Podobnie jak w sprawozdaniu ubiegtorocznym pomimo uptywu czasu zdarzenia wystepujace po
zakonczeniu roku obrotowego majg nadal podobny przebieg i f3czg sie z rozpoczetg w dniu 22 lutego
2022 r. inwazjg Federacji Rosyjskiej na Ukraine, ktéra miata i nadal ma duzy wptyw na gospodarke
catego $Swiata. Powoduje pogorszenie otoczenia makroekonomicznego, za sprawg oddziatywania
zarowno czynnikéw podazowych, jak i popytowych. Zaktécenia tarcucha dostaw, wzrost cen
surowcéw produkeyjnych, ograniczenia w stosunkach handlowych i sankcje wptywajg niekorzystnie
na zagregowang podaz. Od strony popytowej rosngce ceny energii i towaréw oraz koszty
finansowania przektadajg sie negatywnie na realne dochody. W 2023 r. podobnie jak w roku 2022
kierownictwo szpitala juz reagowato na zmieniajgca sie sytuacje dlatego uwaza, ze zdarzenia te nie
powodujg korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2023. Jest to jednak okolicznos¢, ktéra z
pewnoscig wptynie znaczgco na sytuacje po dacie sporzadzenia bilansu za omawiany rok. Znaczagcym
zdarzeniem jest jednak nadal utrzymujaca sie inflacja, ktéra cho¢ w duzo mniejszym stopniu to
jednak moze zmieni¢ w sposéb znaczgcy przyszte funkcjonowanie jednostki. Tym samym dane
bilansowe w okresie sprawozdawczym f3czg sie z tym negatywnym zjawiskiem.

Dostawy dla szpitala nie sg zagrozone w czasie terazniejszym jednak nie mozna przewidziec
przysztych skutkéow oddziatywania na ten proces w przysztosci z uwagi na niepewnos¢ przysztego
zagrozenia ewentualnego powrotu pandemii, czy skutkdw wojny.

Majgc na wzgledzie powyzsze Zarzad podjat dziatania biezgcego monitorowania potencjalnego
wptywu opisanych zdarzen z jednoczesnym podejmowaniem wszelkich mozliwych krokéw
niezbednych do ztagodzenia jakichkolwiek negatywnych skutkéw, ktére mogtyby przyniesé
negatywny wymiar dla procesu dziatalnosci Spoéfki.

2. Przewidywana sytuacja finansowa.

W zakresie przewidywanej sytuacji finansowej trzeba odnotowac fakt, iz NFZ przedtuzyt okres
obowigzywania umoéw w 2023 r. do dnia 30.04.2024 r. z planem finansowym na poziomie 2022 r. Od
maja 2024 r. zostat wyliczony nowy ryczatt, ktéry zostat obnizony w stosunku do 2023 r. ze wzgledu
na niewykonania w poprzednim okresie spowodowane funkcjonowaniem oddziatdw covidowych.

Nalezy wskazaé, iz nowy ryczatt na 2024 r. nie zapewnia pokrycia ponoszonych kosztéw. NFZ
daje mozliwos$é pobierania ryczattu na dotychczasowym poziomie jednak Szpital bedzie zobowigzany
wykona¢ wiecej ustug niz okresla ryczatt. Obecnie nieznany jest réwniez sposdb refundowania
kosztow zwigzanych z ustawowymi zwiekszeniami wynagrodzen pracowniczych w podmiotach
leczniczych od 01.07.2025 r., tym bardziej stan ten znajduje odniesienie do wszystkich wynagrodzen
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pracowniczych osob zatrudnionych w Spotce. Nalezy bowiem odnotowaé, ze w poprzedniej
perspektywie regulacji ustawowej wynagrodzen pracownikdw w podmiotach leczniczych odbywato
sie przede wszystkim poprzez wyptate dodatkowych srodkéw w odniesieniu do kazdego pracownika
objetego obowigzkiem poprzez wskazanie numeru PESEL. Obecnie wzrost kosztdw pracowniczych
zaliczany jest do wyceny s$wiadczen ustug medycznych, przy czym s$rodki te s absolutnie
nieadekwatne do faktycznie ponoszonych wydatkéw.

Dodajmy, ze wycena swiadczerh mimo deklaracji Ministra Zdrowia i Agencji Oceny Technologii
Medycznych i Taryfikacji nie obejmuje adekwatnie do ponoszonych kosztéw umoéw cywilno-
prawnych, gdzie wystepujg najwyisze wzrosty finansowe albowiem w ramach tych umoéw
zatrudniona jest najwyzej kwalifikowana kadra, w tym lekarze, pielegniarki i specjalisci. Dlatego tez
niezwykle istotnym jest uregulowanie tej kwestii przez ustawodawce i Ministerstwo Zdrowia - prace
trwaja.

Majac powyisze na uwadze przewidywania sytuacji finansowej w roku 2024 niezmiennie
uzaleznione sg przede wszystkim od decyzji organdw centralnych.

3. Czynniki ryzyka dziatalnosci Spotki.

Ryzyka niefinansowe:

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Ciggle aktualne pozostaje wysokie zagrozenie polegajgce na mozliwosci wystgpienia zgdan
pracowniczych zwigzanych ze wzrostem wynagrodzen. Prawodawca, wprowadzajgc podwyzki dla
poszczegdlnych grup zawodowych znaczgco wptywa na nastroje spoteczne wsrdd pracownikéw.
Dziatania o ktérych mowa niestety nadal powodujg efekt tzw. ,,sptaszczenia wynagrodzen”, tj. utraty
uprawnionego roéznicowania zarobkdw w zwigzku z zajmowanym stanowiskiem, przypisang
odpowiedzialnoscig, posiadanymi kwalifikacjami i stazem pracy. W nasilonym stopniu uwidacznia sie
to w Srodowisku pielegniarek, ktére masowo wystepujg na droge sgdowa, zgdajac podwyzszenia ich
wynagrodzenia z uwagi na posiadane kwalifikacje lub wystepujgcego ich zdaniem zjawiska
dyskryminacji ze wzgledu na wykonywanie tej samej pracy w dwodch rdinych grupach
kwalifikacyjnych. Duzym zagrozeniem jest rdwniez wystepujgcy powszechnie brak kadr medycznych
zwlaszcza w zawodach lekarskich, pielegniarskich i szeroko rozumianej diagnostyce medycznej, co
powoduje wysoki popyt na zatrudnianie oséb posiadajgcych prawo wykonywania tych zawodow we
wszystkich podmiotach medycznych i zmusza kierownikdw tych jednostek do stosowania tzw.
Hlicytacji kadr”. Opisane zjawisko co jest niezwykle grozne nie tylko sie utrzymuje ale systematycznie
sie pogtebia, tworzgc sytuacje wysokiego poziomu ryzyka.

Ryzyko zwigzane z btedami medycznymi

Specyfika dziatalnos$ci Jednostki powoduje nieustanne narazenie na ryzyko popetnienia
btedow medycznych i koniecznosci wyptaty wysokich odszkodowan na rzecz pacjentéw. Spotka
zwigzana jest umowami z towarzystwem ubezpieczeniowym zabezpieczajgcym przed
nieprzewidywalnymi stratami wynikajgcymi z koniecznosci wyptaty odszkodowan. Niemniej jednak
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ilos¢ zgtaszanych roszczen rosnie lawinowo, co znaczgco realnie zwieksza omawiane ryzyko. Zjawisko
to z roku na rok narasta i obejmuje coraz wieksze roszczenia. W okresie sprawozdawczym opisane
zdarzenia pozostajg niezmienne a nawet sie nasilajg. Co wiecej, na podstawie wystepujgcych w
okresie sprawozdawczym danych mozna przewidywaé, iz w najblizszym czasie obszar ten nie ulegnie

Zmianie.

Ryzyko zmian regulacji prawnych i podatkowych

Nastepnym istotnym i niezmiennie utrzymujgcym sie zagrozeniem sg ciggte i permanentne
zmiany przepiséw prawa zwiekszajgce normy zatrudnienia zwtaszcza personelu medycznego oraz
standardy dziatania organizacyjno-techniczne i sprzetowo-lokalowe oraz kadrowe. Duze ryzyko wigze
sie takze, a nawet przede wszystkim ze statymi zmianami prawa dotyczacymi zwiekszania kosztow
pracowniczych (w tym wynagrodzen osobowych) bez jednoczesnego odpowiadajgcego faktycznym
potrzebom zwiekszania wycen $wiadczen. W 2025 roku ustawodawca i Ministerstwo Zdrowia
planuje wejscie w zycie przepisdw prawa zwiekszajgcych wynagrodzenia w ochronie zdrowia jak
dotychczas bez konkretnego wskazania przeznaczonych na ten cel srodkdéw, ktore w petni
zabezpieczytyby te wydatki. Co istotne nie ma pewnosci czy ewentualne dofinansowanie tych
kosztéw dotyczyé ma jedynie oséb zatrudnionych na umowe o prace i to w zakresie minimalnym.
Tymczasem brak pewnosci co do oséb zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych, a co wazne
wiekszos¢ wysoko optacanej kadry medycznej zatrudniona jest wtasnie na podstawie kontraktéw,
powoduje bardzo wysokie ryzyko braku mozliwosci finansowych umozliwiajgcych dokonywanie
wyptat zwigzanych z tymze zatrudnieniem.

Zupetnie nowym zagrozeniem jest niepewnos¢ zmian prawa wynikajgca z planowanej
nieustannie reformy szpitali gdzie przewiduje sie réwniez szerokie zmiany ustrojowe organizacji i
funkcjonowania szpitali w Polsce. Zgodnie z zapowiedziami przyszta reforma ta ma zostac
wprowadzona w biezagcym roku. Odnotujmy, ze mimo prowadzonych konsultacji organdw
tworzacych prawo z pracodawcami w ochronie zdrowia trudno oszacowaé przyszte ryzyka zmian z
uwagi na ciggte zmiany stanowiska prawodawcy w zakresie obszaru i natezenia wprowadzonych
zmian. Ministerstwo Zdrowia juz kilkakrotnie zapowiadato skierowanie do Sejmu stosownych ustaw
jednak dotychczasowe prace zakoriczyty sie niepowodzeniem. Stato sie tak miedzy innymi z uwagi na
obecne w niektérych srodowiskach przekonanie, iz przewidziane reformy w swych zatozeniach mogg
spowodowac prywatyzacje szpitali powiatowych.

Ryzyka finansowe i instrumenty finansowe zabezpieczajace ryzyka.
W obecnym czasie odnotowuje sie co prawda nizszy poziom inflacji jednak w skali
procentowej poziom tej inflacji szacowany uprzednio na okoto 17-18%, obecnie 5-7% ksztattuje ceny

na rynku. W tym stanie rzeczy ryzyko zwigzane z tym zjawiskiem bezsprzecznie oddziatuje na

wszystkie ponizej opisane ryzyka.
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Ryzyko zmiany cen

Podobnie jak w ubiegtym roku ponownie ceny zakupu materiatow sprzedawanych gtdwnie
przez hurtownie medyczne, ulegajg wzrostom w szczegdlnosci ze wzgledu na zmieniajace sie koszty
wytworzenia nabywanych towaréw (w tym ceny surowcéw) ponoszone przez ich producentéw,
bedacych dostawcami Spétki. Czynniki te majg wptyw na wysokos¢ realizowanych przez nich marz.
Trzeba tez odnotowaé wysoki i stale rosngcy wzrost cen wszystkich surowcéw energetycznych,
towardw i ustug wystepujacy na ,,rynku” w ogole, przy czym dla przyktadu ceny energii elektrycznej
wzrosty o ponad 100%! Dla zminimalizowania negatywnego wptywu wahan cen zakupu materiatéw
na wynik finansowy, Szpital w Aleksandrowie Kujawskim stosuje procedury okreslone w Ustawie —
Prawo zamowien publicznych w wyniku czego wybiera producentéw oferujgcych konkurencyjne
ceny. Nie gwarantuje to jednak uzyskiwania , przewyzki” osigganych w ten sposéb nizszych kosztow
zakupu wynikajacych z tego tytutu nad realnie zwiekszajgcymi sie kosztami rynkowymi. Nalezy
odnotowac¢, ze wzrosty, o ktérych mowa mimo malejacej inflacji majg tendencje progresywna.
Nalezy odnotowac, ze jak wykazata praktyka uniewaznianie przetargdéw i ich ponowne ogtoszenie
skutkuje jedynie pojawieniem sie ofert o jeszcze wyzszej cenie niz uprzednio.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem stop procentowych

Spotka czesciowo finansuje swojg dziatalno$é biezgca jak i inwestycyjng przy pomocy kapitatu
obcego, w formie kredytu bankowego i inwestycyjnego oprocentowanych w sposéb zmienny. W
zwigzku z powyzszym w wyniku dtugotrwatej inflacji zaistniata ekspozycja na zmiane stép
procentowych, zaréwno w odniesieniu do posiadanych kredytéw, jak réwniez w przypadku
zaciggania nowych lub refinansowania istniejgcych zadtuzen. Wzrost stdp procentowych powoduje
state zwiekszenie kosztéw finansowych Jednostki, a tym samym negatywnie wptywa na osiggane
przez spotke wyniki finansowe. W tym zakresie poprawe moze przynie$é jedynie zapowiadana przez
Narodowy Bank Polski obnizka stép procentowych i zmniejszenie kosztow ,Vibor”.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane, jako mozliwos¢ niewywigzania sie ze zobowigzan przez
dtuznikow Spaotki. Gtéwnym odbiorcg wykonywanych ustug przez jednostke jest Narodowy Fundusz
Zdrowia. Nalezy podkresli¢, iz NFZ jest ptatnikiem pewnym, ktdry w miare terminowo reguluje
naleznosci.

Spotka korzysta z kredytu obrotowego, oraz kredytéw inwestycyjnych wykorzystywanych dla
sfinansowania dziatalnosci biezgcej oraz inwestycji polegajacych na dostosowaniu pomieszczen
szpitalnych do wymogow wynikajgcych z art. 207 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2190 z pdzn. zm.). W zwigzku z powyzszym ujawnito sie ryzyko
kredytowe wywotane przede wszystkim wystepujacg inflacjg. Mimo to wszystkie zobowigzania
kredytowe Spotka sptaca na biezgco zgodnie z terminami zawartymi w harmonogramach.

Wystepujg jednak nadal problemy z zaptatg przez ptatnika srodkéw za $wiadczenia
limitowane co ma duzy wptyw na osiggane przez spétke wyniki finansowe. Za rok 2024 przewidziano
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tzw. zaptate degresywng co nie gwarantuje zaptaty w petnej wysokosci za zrealizowane $wiadczenia.
Tak wiec okoto 40% kosztow leczenia pacjentéw bedzie musiat pokry¢ sam szpital.

Ryzyko utraty ptynnosci

Niezmiennie terminowe regulowanie naleznosci przez kontrahentéw Spétki ma istotny
wpltyw na jego dziatalno$¢. Wptyw naleznosci umozliwia finansowanie biezacej dziatalnosci
operacyjnej. Istnieje mate ryzyko, ze kluczowy kontrahent — Narodowy Fundusz Zdrowia bedzie
regulowac¢ naleznosci nieterminowo, co mogtoby spowodowad ryzyko pogorszenia ptynnosci
finansowej Spotki. Nalezy jednak zauwazyé, ze NFZ dokonuje zaptaty przy uwzglednieniu cen
regulowanych prawnie przez agencje rzadowa, ktére to ceny znaczgco odbiegajg od faktycznie
ponoszonych kosztéw wytworzenia produktu w postaci swiadczern medycznych. Przy czym zjawisko
to nieustannie znaczaco narasta, powodujgc ,przerzucanie” kosztéw leczenia pacjentéw na
Swiadczeniodawcow. Skutkiem tego stanu rzeczy w oczywisty sposéb bedzie utrata jakiejkolwiek
rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

W celu ograniczenia ryzyka przeterminowanych naleznosci pozostatych kontrahentéw
(odbiorcow) Spotka okresowo prowadzi nieustannie systematyczny monitoring naleznych sald. W
stosunku do klientéw, ktérzy systematycznie przekraczajg terminy ptatnosci stosowana jest
odpowiednia procedura windykacyjna. Spotka monitoruje poziom zobowigzan krétkoterminowych
oraz majgtku obrotowego, a takze biezgce przeptywy srodkdéw pienieznych Spotki. Na chwile obecng
wszystkie zobowigzania regulowane sg terminowo.

Nalezy podkresli¢, ze jak wynika z biezgcych danych Narodowy Fundusz Zdrowia do chwili
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie posiada zatwierdzonego planu finansowego na rok 2025,
a wedtug ekspertéw luka finansowa NFZ moze wynies¢ nawet 50 miliardéw ztotych, co moze
spowodowac utrate ptynnosci finansowej ptatnika, a co za tym idzie $wiadczeniodawcéw jakim jest
réwniez Spotka.

Na tym sprawozdanie zakonczono.
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